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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional es un esfuerzo disciplinado para producir decisiones y acciones
fundamentales que den forma y guien a la institucion, en lo que hace, y le muestre las razones del
porqué lo hace.

El PEI Municipal a diferencia del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI), cuyo objetivo es el de
plasmar una planificacion territorial - geografica, se enfoca en el Ejecutivo Municipal, que es el ente
que aglutina a Secretarias, Direcciones, Unidades, etc., y son las encargadas de operativizar la cosa
publica, etc.

Los planes en el marco del SPIE tienen una jerarquia e interdependencia que permite una
articulacién organizada de metas y resultados, asi como la construccién de procesos de
complementariedad en el proceso de planificacion sectorial y territorial.

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani esta vinculado a la
planificacién quinquenal y en el marco de sistema de planificacidn integral del estado y cuenta con la
siguiente estructura y contenido basico: i) El Enfoque politico, que comprende la definicién de la
visién politica institucional en el marco de la Agenda Patridtica, y del PTDI; ii) EI Diagnéstico, que se
presenta en sus aspectos interno y externo de la entidad, la institucion identifica el andlisis del
contexto externo y las capacidades institucionales para avanzar en el cumplimiento de las metas y
resultados establecidos en el PTDI. Asi mismo, comprende los siguientes aspectos: a) Analisis interno,
gue aborda los siguientes aspectos, atribuciones, competencias y productos, principios y valores,
evaluacién del cumplimiento de sus atribuciones en el Ultimo quinquenio, el estado de la situacion
actual (estructura organizacional, procesos, recursos humanos, econémicos-financieros y fisicos),
capacidades y falencias institucionales especificas y finalmente el analisis de los recursos financieros
de la entidad y grado de sostenibilidad, por otra parte; b) el Anélisis externo, comprende el analisis de
las principales variables econdmicas/ financieras, tecnoldgicas, politicas, sociales y otras del contexto
externo nacional e internacional que favorecen o afectan o pudieran afectar o incidir en el sector;
toma en cuenta la opinidn (percepcidn) respecto al sector o sectores, de los diversos actores del
ambito nacional e identifica los principales problemas, obstaculos o limitantes que emergen del
contexto externo nacional e internacional que pueden contribuir o dificultar el logro de las metas y
resultados previstos para el sector, alineados al Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI). Luego,
se desarrollan iii) Objetivos y estrategias institucionales, tomando en cuenta el enfoque politico
identificado por la entidad se establecen objetivos y estrategias institucionales que se consideran
pertinentes para alcanzar las metas y resultados establecidos en el Plan Territorial de Desarrollo
Integral: iv) La Planificacidn, es la propuesta institucional para contribuir a la implementacién del Plan
Territorial de Desarrollo Integral, de acuerdo al siguiente detalle, Identificacion de pilares, metas,
resultados y acciones, Programacion de acciones por resultado, Territorializacion de acciones,
Articulacion competencial, Roles de actores y analisis de actores y competencias; finalmente v) el
Presupuesto, que ha incorporado el conjunto de recursos de inversion publica y gasto corriente para
la implementacién del mismo, con un horizonte de cinco afos. Este presupuesto estd programado
anualmente para cada una de las acciones.

Finalmente, el documento se ha elaborado con la participacién de los funcionarios del Gobierno
Autonomo Municipal de Yapacani en eventos de aporte y construccidon conjunta de manera, que el
documento es un instrumento de gestidn para todas las instancias y érganos del Gobierno Municipal.
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MARCO LEGAL

El proceso de la planificacion territorial se realiza en el marco la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacién del Estado (SPIE) que se constituye en el conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral
de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir
Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccién
de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles gubernativos del
Estado.

Ley 777, Ley Del Sistema De Planificacion Integral Del Estado (SPIE)

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) en su nueva concepcidn tienen su base legal en la Ley 777
gue nos da una nueva forma de planificar en el pais, una planificacion territorializada e integral. Que
la Ley N2 777 de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacién Integral del Estado —
SPIE, en su articulo 2. Paragrafo |, reza: Que el Pardgrafo | del Articulo 2 de la referida Ley, sefiala
gue el Sistema de Planificacion Integral del Estado es el conjunto organizado vy articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacidon integral
de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir
Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccién
de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles gubernativos del
Estado; y especificamente en el paragrafo Ill del articulo 13 manifiesta cudles son los planes que
constituyen la planificacion a mediano plazo, encontrandose entre ellos sefialados en el numeral
4, los Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC); y en el numeral 5, los
Planes Estratégicos Institucionales (PEl).

Por otra parte se tiene el de Informe Técnico MPDNPC/DGPT/UOT N2 031-2016 de 24 de febrero
de 2016, el Viceministerio de Planificacion y Coordinacidon de esta Cartera de Estado, que sefiala que
se ha elaborado los "Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes de Gestidn
Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC)" y "Lineamientos Metodolégicos para la
Formulaciéon de Planes Estratégicos Institucionales (PEI)".

Por otro lado el Ministerio de Planificacidn y desarrollo por medio de su Resolucidon Ministerial N° 032
de 2 de marzo de 1916, aprueba los Lineamientos metodoldgicos para la Formulacion de los Planes
Estratégicos Institucionales que resuelve: PRIMERO.- APROBAR, los "Lineamientos Metodolégicos
para la Formulacidon de Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC)" vy los
"Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales (PEI)";
ambos documentos elaborados por el Viceministerio de Planificacién y Coordinacidn dependiente del
Ministerio de Planificacién del Desarrollo, mismos que en Anexo forman parte indisoluble de la
presente Resolucién Ministerial”.

La Autonomia en el Marco de la CPE

La Autonomia Departamental, Regional, Municipal e Indigena Originaria Campesina,
reconocidas en la actual CPE marcan la nueva estructura y organizacion territorial del Estado
boliviano, sobre la base de la definicion de cada una de ellas y la diferenciacion competencial de las
mismas.

Las autonomias suponen la concurrencia de un consenso politico que define y articula el accionar de
una determinada regidon en beneficio de la propia regidon. Lo que implica que en un territorio
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auténomo, sus habitantes podran participar de mejor manera en la elaboracién, aprobacion y
aplicacion de proyectos y programas de desarrollo que antes estaban sujetas a las politicas nacionales
y que no consideraban la realidad propia de ese determinado territorio (departamento, municipio y/o
territorio indigena).

En ese sentido, las autonomias se constituyen en el instrumento normativo y de desarrollo que
permitird articular las politicas nacionales con las del nivel departamental, municipal e indigena, para
profundizar las acciones de cada uno de ellos.

Las cualidades mds importantes de la autonomia, estan referidas a:
e Laposibilidad de elegir a sus propias autoridades
e Legislar en el ambito del territorio auténomo
e Administrar los ingresos propios y los que son asignados por el Gobierno Central.

Esto permite a los departamentos, municipios y/o territorios indigenas la capacidad de auto
gobernarse y emitir leyes en el marco de sus competencias.

La Constitucion, actualmente; establece tres niveles de autonomia plena y un nivel de
autonomia que al no tener capacidad legislativa no constituye una autonomia plena (Autonomia
Regional).

Las autonomias plenas son:
e Autonomia Departamental.
e Autonomia Municipal.
e Autonomia Indigena Originaria Campesina.

En sintesis se puede afirmar que la autonomia es un principio politico que establece Ia
capacidad en un nivel de gobierno, de definir sus propias normas y de ejecutar sus politicas en el
ambito de atribuciones que le confiere la constitucién.

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion

La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion (LMAD) es el instrumento fundamental que ordena
la implementacién del proceso autondémico y regula la relacidn entre los diferentes tipos de
autonomias reconocidas en la Constitucion Politica del Estado (CPE).

Articula la Constitucidn con los Estatutos autondmicos departamentales e indigena originario
campesino y las cartas orgdnicas municipales, ademas desarrolla las disposiciones del régimen
autondmico sin invadir, en ningun caso el ambito del autogobierno.

Todo lo expuesto ademads de las facultades que la ley de Gobiernos Auténomos Municipales nos
otorga, son elementos legales suficientes para que el Gobierno Municipal de Yapacani realice la
formulacion del Presente Plan Estratégico Institucional.
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CAPITULO | - EL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

1. El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)

Los lineamientos metodoldgicos para la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales (PEl), estan
formulados en el marco de la Ley N2 777 del SPIE, siendo el instrumento orientador, regulador y
metodoldgico de las entidades o instituciones publicas establecidas como dmbito de aplicacién de la
Ley N° 777, para el proceso de planificacion institucional en el marco de sus competencia.

Estos lineamientos metodoldgicos establecen la estructura, caracteristicas y contenido minimo de los
Planes Estratégicos Institucionales (PEl), mismos que deberdn ser elaborados de forma articulada,
simultdnea y compatible con el Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI).

1.1. Horizonte de la Planificacion

La planificacion territorial de mediano plazo se implementa en un proceso ciclico que comprende las
siguientes fases:

» Formulacién de planes de largo, mediano y corto plazo.

» Asignacion de recursos.

» Implementacién integral y articulada de los planes.

» Seguimiento al cumplimiento de las metas, resultados y acciones contenidas en los planes.

» Evaluacion y ajuste de los planes.
El proceso ciclico del proceso de planificacidon del Estado Plurinacional de Bolivia permite articular
una dindmica continua de planificacién, que se retroalimenta y perfecciona de forma permanente y
sistematica.

El proceso de implementacién es acompaiiado de un seguimiento integral a cargo de las Mdximas
Autoridades Ejecutivas de las Entidades Territorial Auténoma y el Consejo Municipal, en coordinacién
con las organizaciones sociales y el sector privado de su jurisdiccién, el Organo Rector del SPIE, acorde
a la normativa especifica. La evaluacion de los planes se realiza en el marco de una valoraciéon
cuantitativa y/o cualitativa, tanto de medio término como a la finalizacién de los mismos, respecto a
las metas, resultados y acciones previstas

1.2. Relacion y Jerarquia de Planes

La Planificacién de largo plazo, con un
horizonte de hasta veinticinco (25) anos, esta '
constituida por el Plan General de Desarrollo L
Econdmico y Social (PGDES) que para el
periodo2015-2025 es la Agenda Patridtica

. ., K Planes Sectoriales de Planes Territoriales de Planes de Gestion
2025. La p|an|f|cac|on de Mediano Plazo con un Desarrollo Integral para Desarrollo Integral para Territorial Comunitaria
Vivir Bien (PSDI) Vivir Bien (PTDI) para Vivir Bien (PGTC)
horizonte de cinco afos, estd constituida por el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) e iMool anoll
Integral (ED)

en el marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien

Planes Estratégicos
Institucionales (PEI)
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CAPITULO Il - ENFOQUE POLITICO

2. Enfoque Politico de la Entidad

El Enfoque Politico es el horizonte del vivir bien previsto para el Municipio de Yapacani, el mismo,
estd articulado a la propuesta politica del Plan de Desarrollo Econédmico y Social del Estado
Plurinacional (Ley 786). En su formulacidn, se ha integrado a la propuesta politica del Vivir Bien en el
marco de la Agenda Patridtica 2025, a sus trece pilares y metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social del Estado Plurinacional para los aflos 2016 — 2020. Se trata de enfocar el
Desarrollo de la poblacidon del Municipio de Yapacani en el en mediano plazo y en el marco del
ordenamiento territorial, sin provocar dafios a las zonas de vida.

La entidad territorial analizara cual es su rol respecto al desarrollo integral para Vivir Bien en el marco
de la Agenda Patriética 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES). Como resultado,
podra identificar su enfoque politico hacia la construccién del horizonte civilizatorio del Vivir Bien
basado en las orientaciones especificas planteadas para el sector en la Agenda Patriética 2025.

2.1. Filosofia del vivir bien en el Municipio de Yapacani

El Concepto del horizonte para vivir bien, se basa en el respeto e igualdad entre todos y todas, con
principios de soberania, dignidad, complementariedad, solidaridad, armonia y equidad en la
distribucién y redistribucién del producto social, donde predomine la busqueda del Vivir Bien.

-
Conlo
que nos
rodea

—

- Filosofia del equilibrio (PDES)

o

Vivir Bien

Entre

QSOU’OS

Consigo

Qismo

' ) - El Vivir Bien, es una filosofia que valora
la vida, busca el equilibrio con uno
mismo, y con los demads, el estar bien
individual, asi como el estar bien colectivo, promoviendo el respeto y la convivencia armdnica del ser

humano con la naturaleza.

Cultura de vida en plenitud

Vivir Bien significa construir un mundo basado en una cultura
Vida @ Cultura de

de la vida y de la paz, en la identidad, la filosofia, cosmovision comunitaria la vida y de
y espiritualidad milenaria de los pueblos indigenas en plenitud la paz
originarios. A
El Vivir Bien es vivir en igualdad y en justicia, donde no N
elacion
existan explotados ni explotadores, excluidos ni quienes  aménicay Vivir en
. . . K metabdlica gualdad y en
excluyan, ni marginados ni marginadores. con la Justicia

naturaleza
Vivir Bien es valorar y revalorizar el papel de las Valorary /
mujeres, como vanguardia de las luchas emancipadoras J revalorizar gy

el papel de
de nuestros pueblos.

las mujeres

Vivir Bien es construir de forma activa y sin descanso una relacién armdnica y metabdlica entre los
seres humanos con la naturaleza, respetando los derechos de las personas, de los pueblos y de la
Madre Tierra.
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El Vivir Bien es el horizonte que reivindica la cultura de la vida comunitaria en plenitud, recuperando
las raices mas profundas de nuestra historia y de la
identidad de nuestros pueblos

Conjunto de saberes
de laspersonasy de

El Vivir Bien se alcanza de forma colectiva,

complementaria y solidaria integrando en su las comunidades

realizacién practica, entre otras dimensiones, las |- Modelo civiliztorio
sociales, las culturales, las politicas, las econémicas, e

las ecolégicas y las afectivas, para permitir el 'Siiiﬁ;f;g;‘:t;';a _ P comunitario

encuentro armonioso entre el conjunto de seres,
componentes y recursos de la Madre Tierra

Para lo cual trabajamos en tres grandes
dimensiones del PDES (2016 — 2020):

» Apropiando saberes de las personas que viven en Yapacani
> Respeto y gestidn de los sistemas de vida en el Municipio
» Aportando al socialismo comunitario municipal

2.2. Apropiando saberes de las personas que viven en Yapacani

La Gestidn Socio Cultural del vivir bien en Yapacani es la revalorizacidon de los saberes locales que
inciden en el curriculo escolar, en una dindamica de didlogo de saberes e intercambio de conocimiento
intercientifico. Buscando la valorizaciéon y recreacién cultural y festiva. Asi mismo, generando
capacidades propias.

OTRAS
CLVLTUORAS

Imntercamibico de T

::DnDC._ Ier:.l:o DLAIL G DE SABERES
imter-cientifico.

TECHROLOGICO

RE WO IO R ZS 1O JISwveaenes desarrollam
E LOS SAaBERES saberes v capacidades
LOOCALES cientificas articuladas a

la demanda de sectores

Curriculac
escolar

Ppraoductivas w ode
serwvicios al transporte,.
al comercio w a la
produccidcm.

En este marco, la ciudad de Yapacani se proyecta como una ciudad moderna e inteligente, con
infraestructura de centros de educacién técnica y tecnoldgica en los que; mujeres y varones jévenes
desarrollan saberes y capacidades cientificas, articuladas a la demanda de sectores productivos y de
servicios al transporte, al comercio y a la produccion.

Asi, Yapacani es habitado por ciudadanos y ciudadanas, que desarrollan actitudes positivas, tienen la
capacidad de autodireccién, responsabilidad, solucién de problemas, toma de decisiones y valores
propios. Proyectan vivir en un contexto social de tolerancia, respeto y autocritica; utilizan
adecuadamente los conocimientos, las actitudes y habilidades del pensamiento Bioséfico. Son
capaces de resolver problemas complejos; de ciudadanos y ciudadanas con valores asociados a
establecer y desarrollar relaciones sociales en todos los espacios de una red cosmobioldgica,
interactiva, contextual.
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El Saber Alimentarse para Vivir Bien contribuye a la construccidn del Estado Plurinacional a través del
fortalecimiento de la pluralidad de sistemas sociales, econdmico-productivos y culturales locales que
son la base de una alimentacion adecuada, ecoldgica y diversificada del pueblo boliviano; desarrollo
del proceso autondmico ya que alimentarse adecuadamente es parte central de la vida diaria de las
personas, familias y comunidades. Garantiza que la sociedad se involucre efectivamente en el disefio
de politicas estatales y en el control social para su efectivo cumplimiento; a la implementacion del
modelo de economia plural del pais.

2.3. Respeto y gestion de los sistemas de vida en el Municipio

Gestion de Ecosistemas y Conservacién. En el manejo responsable de la biodiversidad bosques, floray
fauna del municipio, con respeto de los sistemas de vida existentes (cuencas de agua, suelo, areas
protegidas, otros).

FPara las familias

MNMADRE

Servicios basicos
W eConomicos
para la
poblacidn

F

TIERRA

Construccian de
CIU DA
COMIPACT O
poblados

Construccican de
INFRAESTRLICTULURAS,

—»=WERTICAL de viviendas,

paisajes vy parques de
descanso v recreacidn

Wias de acceso amplio vy
ordenado previsto para
sistemas de TRAMNSPORTE
PUBLICO MASIVO,

v en especial
Para nifios yw
nifias, personas
de la tercera
edad
discapacitados.

!

Integrados en
una conwvivencia
pacifica

*

Disefio v ubicaciadn de los
ESPACIOS WYERDES

—

Ciudad
COSKMROPOLIT A

urbanos e
plurietnicos.

Consolidan areas de

conservaciaon en la zona
oeste, Se constituyen
“PULMOMNES DE OXIGEMNO™

Ciudad con aire
limpico

en la zona este.

Fomento al

J—bGANADO
LECHERO
F

b
Mlanejo *
responsable de Desarrollan programas de

la conservacion de suelos

BIODIWERSIDAD

Pejora la
L productividad, la
Zonas agroproductivas diversificacidn, la
recuperan cultivas w F—-aa produccicn
especies de la biodiversidad agroecoldgica e
imcrementa los

iNngresos.

La Gestion Productiva y Econdmica Plural, se entiende como el mejoramiento de la productividad de
los productores, la diversificacion de ingresos y la produccién agroecoldgica. Fortaleciendo el
mercado local, departamental y nacional, asi como las ferias, ventas directas al consumidor y
emprendimientos econdmicos colectivos y asociativos.

La Poblacién de Yapacani, tanto varones como mujeres, viven en el centro y en poblados urbanos
pluriétnicos, integrados a una convivencia pacifica. Construyen su espacio de vida en armonia con el
medio ambiente, respetando las areas comunes y el acceso al bien publico.

Construyen una ciudad y dreas rurales con vias de acceso amplio y ordenado, previsto para sistemas
de transporte publico masivo, construccidn de paisajes y parques de descanso y recreacidn para las
familias y en especial para nifios y nifias, personas de la tercera edad y discapacitados.

Con infraestructuras adecuadas, consolidan una ciudad ordenada y productiva para sus habitantes y
contemplan servicios y que mejoran la calidad de vida y esté en equilibrio con el medio ambiente y el
desarrollo humano. Hacer conciencia ambiental del ciudadano, de vivir en armonia con los sistemas
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de vida y conservar un pulmdn ecoldgico. Que el habitante sea parte fundamental de proteccién y
desarrollo humano enmarcado en el vivir bien.

La planificacién y disefio de la viene dado por el tipo de disefio y ubicacion de los espacios verdes,
donde se incluyen, de una u otra forma, el registro de indicadores de espacios verdes dptimos por
habitante.

En las zonas agro productivas se recuperan cultivos y especies de la biodiversidad, se fomenta al
ganado lechero y se desarrollan programas de conservacion de suelos, asi mismo, consolidan areas de
conservacioén en la zona oeste y se constituyen “pulmones de oxigeno” en la zona este; zonas de vida
gue garanticen aire limpio.

2.4. Aportando al socialismo comunitario municipal

Para garantizar la gobernabilidad se prevé el fortalecimiento organizacional, institucional, la
formulaciéon de normas y politicas municipales en apoyo a la generacién de capacidades y formacion
de lideres y autoridades locales a fin de construir el Municipio Comuna.

RUTA CRITICA DE

RADICALIZACION DE FORMA DE Mg
e _{iECDNOMlA DESCOLONIZACION
COMUMNITARIA
PARTICIPATIVA A
N DEMOCRACIA Reterritorializacion Derechos de las
PARTICIPATIVA comunitaria de las

Transformar el
sistema de gobierno y ||
el sistema politico

personas y los
calectivas
respetando su

decisiones
autonomicas y en

¥

el modelo , . .
- identidad y origen
ecandmico
Remunicipalizar T A
Recursos (mas areas — —
) Reconstitucion de Lo comunitario y lo
MUNICIPIO Autonomia local L la comunidad en el ublico acaban
i
COMUNA ser reconvertidos en | Lyl . . » p s
ropiedad comtin o espacio barrial y imponiéndose
prop . distrital sobre lo privado
comunitaria
justicia se = T .
y - Construccion Canstruccion
lgualdad de desmercantilice y se . .
. o . —»{colectiva de las »colectiva de la
oportunidades reconstruya a partir > -
or leyes gestion politica
de otra ética

El Municipio Comuna es un horizonte propio del socialismo comunitario desde la vision municipalista,
a este nuevo espacio-tiempo, se comprende como tiempo de cambios, que combina los sentidos de
trastrocamiento, retorno, revolucién o nuevo ciclo.

Lograr la construccion de un Municipio Comuna con igualdad de oportunidades para todos, en la que
la justicia se des-mercantilice y se reconstruya a partir de otra ética, la ética con la naturaleza y la
comunidad, ademas de incorporar nuevas formas de administracion de justicia.

Se establece un proceso de radicalizacién de la democracia participativa, de ciudadania activa,
combinandolas con el proyecto de reconstitucién de la comunidad en el espacio barrial y distrital, que
equivale a trasformar el sistema de gobierno y el sistema politico. Lograr la construccidn colectiva de
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la gestion politica, la construccidn colectiva de las leyes, de la administracidon de las leyes y de las
transformaciones institucionales en el territorio.

El desafio, es reorganizar de forma integral lo que ahora llamamos economia, politica, cultura, a partir
de cddigos e instituciones culturales que valoran el circuito del don, la reciprocidad, la redistribucién,
el prestigio y la rotacién.

El Municipio de Yapacani ademas de ser pluricultural, plantea su construccidon colectiva, que se
configura materialmente en la autonomia local y, en el marco de la democracia participativa, con
enorme acento en la participacion ciudadana como el ejercicio de la democracia comunitaria; en los
derechos de las personas y los colectivos respetando su identidad y origen; en el pluralismo juridico;
en la re-territorializacién comunitaria de las decisiones autondmicas y en el modelo econémico,
entendido como social comunitario, donde se reconoce expresamente la forma de economia
comunitaria. Esta es una ruta critica para la descolonizacién.

Asi mismo, comprende una lucha por la ampliacidn de los bienes comunes y de la gestién comunitaria
de esos bienes comunes, como son el agua, la salud, la educacidn, la ciencia, la tecnologia y el medio
ambiente.

El municipalismo de Yapacani nace en los barrios y sindicatos, el ambito donde vive la ciudadania;
donde ya existen los sujetos sociales compuestos por sus habitantes y colectivos en los que estos
participan; donde ya existen recursos publicos, y otros que se pueden re-municipalizar y que deben
ser reconvertidos en propiedad comunitaria; que deben ser gestionados horizontal y colectivamente,
entre iguales, por estos sujetos en favor de toda la comunidad; dedicados, como “productores y
servidores directos”, a cubrir las necesidades definidas con principios del Vivir Bien y con libre acceso
a la mayoria de los mismos; y orientados por esa filosofia del apoyo mutuo, la solidaridad, la amistad,
la resilencia. En suma, el poder se va convirtiendo en poder comunitario y no autoritario, los servicios
se des-mercantilizan en la atencion a la cobertura de las necesidades de la ciudadania. En y durante el
proceso municipalista es cuando lo comunitario y lo publico acaban imponiéndose sobre lo privado;
son formas colectivas de hacer politica.

Lograr la construccién del Municipio Comuna, como la comunidad, la unidad de convivencia de
aquellas personas que deciden de manera libre, auténoma y voluntariamente vivir de forma colectiva,
buscando el bien comun y el apoyo mutuo, sin distincion de credos, razas, etnias, edades, sexos,
colores, culturas, lenguas, etc., lo que lleva a que la comunidad no tenga necesidad de reivindicar un
Estado-nacion, y menos por motivos religiosos, étnicos, linglisticos, culturales, clasistas, geograficos,
y demads contingencias. Introduciendo la forma cooperativa al trabajo, al intelecto general, a la
circulacion de los saberes y a la voluntad colectiva; entendiendo el campo de posibilidades que abre
la revolucidn tecnoldgica, articulada a la recuperacidn de tecnologias ancestrales, para un mejor vivir.
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CAPITULO Ill - DIAGNOSTICO

3. Diagnéstico de la Institucion

El diagnostico interno y externo de la entidad o institucidn identifica el analisis del contexto externo y
las capacidades institucionales para avanzar en el cumplimiento de las metas y resultados
establecidos en el PTDI.

Comprende la definicidn de la visidn politica institucional en el marco de la Agenda Patridtica y el
PTDI.

MAPA N° 1: Ubicacién del Municipio de Yapacani
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MAPA N° 2: Informacion Basica del Municipio de Yapacani
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3.1. Analisis Externo

3.1.1. Ordenamiento Territorial

El andlisis externo comprende el analisis de las principales variables externas que afectan y afectarian
al desarrollo del Municipio de Yapacani. Para ello, se toma en cuenta, la ubicacién, la situacion
ambiental, econdmica y social del contexto nacional e internacional.

El Municipio de Yapacani, es la Tercera Seccién Municipal de la provincia Ichilo, a 126 Km. al noroeste
de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y tiene las siguientes caracteristicas:

Casi un 70% del territorio del municipio corresponde a la Reserva Forestal Chore, cerca al 3 %
al Parque Nacional Amboré.

DETALLE SUPERFICE (m2) | SUPERFICE (ha.) %
Agropecuaria Intensivo 2.350.289.014 235.028,901 | 24,33%
Reserva Forestal El Chore 6.823.001.938 682.300,194 | 70,62%
Parque Nacional Amboré 268.796.144 26.879,614 2,78%
Area Urbana Yapacani 39.518.625 3.951,863 0,41%
Area Urbana San German 4.324.245 432,425 0,04%
Cuerpo de agua 175.487.970 17.548,797 1,82%

TOTAL GENERAL 9.661.417.936 966.141,794 100,00%

La ciudad de Yapacani; se encuentra a una altura aproximada de 495 msnm. En el territorio
municipal la altitud varia desde los 261 hasta 500 m.s.n.m.

cuenta con una mancha urbana distribuida en 2 distritos urbanos y 12 distritos rurales, entre
ellas una importante reserva Forestal que es el Chore.

DISTRITO AREA (km?2) AREA (ha.)

DIST-1 1522806 152,2806
DIST-2 2281835 228,1835
DIST-3 217483688 21748,3688
DIST-4 121591066 12159,1066
DIST-5 123607506 12360,7506
DIST-6 228127064 22812,7064
DIST-7 123239264 12323,9264
DIST-8 132684365 13268,4365
DIST-9 264279520 26427,9520
DIST-10 355143103 35514,3103
DIST-11 380120108 38012,0108
DIST-12 394938957 39493,8957
DIST-13 175443804 17544,3804
DIST-14-CHORE 6827515913 682751,5913
PQUE.NAL.AMBORO 268729812 26872,9812
AREA URBANA SAN GERMAN 4324164 432,4164
AREA URBANA YAPACANI 40382867 4038,2867

TOTAL GENERAL 9661415842 966141,5842

El Municipio, estd constituido por 220 Juntas Vecinales, de los cuales 59 Juntas Vecinales se
encuentran en el drea urbana y 161 corresponden al area rural.
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e La mayor parte de la poblacion del Municipio de Yapacani, estan concentradas en la Ciudad
de Yapacani y San German, que segun datos del censo 2012 cuenta

e El Movimiento migratorio en Santa Cruz y particularmente en el norte crucefio es dindmico,
en Yapacani y Municipios con actividad agropecuarios especialmente.

e Los procesos de inmigracion del interior del pais generaron diversidad cultural y de idiomas
hablados, con predominancia del espafiol, seguido del Quechua y poco de Aymara, Guarani y
otros nativos orientales.

e La mayoria de la arquitectura (Viviendas) del Municipio ha sufrido transformaciones,
ampliaciones y/o remodelaciones que las desvirtian. El trazado cuadricular tiene sus raices
en el modelo colonial crucefio, heredado desde la colonizacién espafiola, con un espacio
central abierto, la plaza de armas sede de los poderes locales, la Iglesia, la Federacién de
Interculturales. Este modelo se mantuvo hasta llegar a lo que se Ilama la Circunvalacién, a
semejanza del disefio urbano planificado para la ciudad de Santa Cruz segun su Plan Director.

Yapacani se interconecta: Con la carretera vio-ocednica que conecta al oeste con occidente del pais y
los mercados de Peru, Chile y el Océano Pacifico.

La edificacién de la planta de urea y amoniaco, en el departamento central de Cochabamba, estd en
la etapa final y se financia con 862,5 millones de ddlares, la inversién mas alta registrada en la historia
de Bolivia y esta a cargo de la empresa coreana Samsung Engineering Co. Ltda.

Los fertilizantes obtenidos en esa planta, unas 2 mil toneladas por dia, proveeran nitrégeno a los
cultivos de soja, maiz, arroz, papa, girasol, trigo y cafia de azucar, entre otros, ademads de mejorar la
calidad de los productos agricolas.

El 20 % de los productos de la planta de amoniaco y urea servirdn para mejorar la agricultura del
mercado interno y el 80 % serd exportado a paises de la regidn, para que genere cerca de 200
millones de ddlares anuales en ingresos para el pais, de acuerdo con las proyecciones oficiales.

Bolivia, ante la peor sequia en 25 afios, Red Econolatin. www.econolatin.com
Expertos Econémicos de Universidades Latinoamericanas BOLIVIA. Enero-Marzo 2016
Dr. H. Ernesto Sheriff B. Carrera de Economia. Universidad Mayor de San Andrés

El Municipio de Yapacani, por su ubicacién y confluencia de familias migrantes de todo el pais, fue y
es el receptor de poblaciones con multiples visiones y costumbres ancestrales. El segmento mas
progresista esta vinculado a las actividades agroindustriales de alta importancia para el pais en las
cadenas alimentarias de la soya, del maiz y del arroz.

La actividad econémica del entorno configura una poblacién de emprendedores y de mano de obra
para el sector, pero, el mas sobresaliente es el desarrollo de los servicios de transporte y del comercio
de productos, insumos y servicios a los productores y la poblacidn del Norte Integrado.

Existe una alta sensibilidad sobre los efectos externos por su alta dependencia a las actividades
exportadoras y por su ubicacidn cerca de los Rios Yapacani, Ichilo y sus sub cuencas, susceptibles a la
inundacién y sequias prolongadas. La poblacién, no ha logrado establecer mecanismos de adaptacion
a estos cambios y a sus efectos de los mismos. Su incidencia se traduce en mecanismos de presién a
los gobiernos en sus diferentes niveles.
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Si bien los efectos negativos del cambio climatico, la inequidad, la migracion y la crisis econdmica
financiera alertan a la poblacién y alarman a los medios de comunicacién, también se puede alterar o
reconducir a oportunamente a beneficios de la poblacién incorporando tecnologias de riego,
organizando mejor los asentamientos urbanos en zonas urbanas, y desarrollando actividades
productivas vinculadas a la transformaciéon de productos alimentarios y servicios logisticos al
transporte del comercio internacional. Factores que podrian incidir positivamente a la concrecion las
metas del PTDI Municipal.

3.1.2. Desarrollo Humano

El sistema de Educacién regular en el Municipio de Yapacani atiende 15.885 alumnos con 787
profesores o Docentes, en 78 Unidades Educativas de las cuales 9 son de Convenio y 69 Fiscales. La
tasa de promocién es del 95.5%, la desercién de 3.2% Se atiende a 279 nifios con 22 personas en 4
Guarderias Municipales (PIAN-SC, con GAD SZ)

La educacion alternativa es impartida en 4 Centros a 1.022 alumnos por 40 docentes con Educacién
Primaria para Adultos (64), Educacién Secundaria para Adultos (589) y Educacién Técnica para
Adultos (369).

De 2009 a 2016 se han graduado en Post Alfabetizacién 1031(1ro, 2do Primaria), 836 (3ro primaria),
251 (4to, 5to primaria) y 167 (6to primaria) haciendo un total de 2.285 alumnos.

Dos centros, uno en San German (35 registrados) y Yapacani (76 registrados) atiende con Kinder, 1ro,
2do, 3ro, 4to, 5to y 6to de primaria a los alumnos de Educacidn Especial.

30 Telecentros instalados en las Unidades Educativas con cobertura de Internet, 14 urbanas y 16
rurales.

580 maestros se han concluido en Portachuelo el Programa de Formacién Complementaria
(PROFOCOM), la gestion 2014 (300) y la gestion 2015 (280).

En Educacidon Técnica Superior se cuenta con 4 Institutos Técnicos, 2 Institutos Superiores que
ofrecen 6 carreras de operadores, 5 de Técnico Medio y 11 de Técnico Superior.

Las Universidades Gabriel Rene Moreno, Cumbre y Salesiana ofrecen 11 carreras de nivel licenciatura

El Gobierno Municipal apoya el funcionamiento de la Distrital de Educacién y de la Infraestructura,
mobiliario y materiales basicos para Unidades Educativas de educacion regular y alternativa.

12 Disciplinas con 106 clubes y 1531 deportivas participan en 53 torneos anuales.

Se atendieron 16.145 consultas en 46 causas de morbilidad y mortalidad, siendo las principales las
infecciones Respiratorias Agudas (22,14%), Enfermedad Diarreica Aguda (15.41%) y Faringo-
Amigdalitis (11.10%).

Se cuenta con 1 Hospital de 2do Nivel, 1 Hospital de 1er Nivel (ambos en drea urbana de Yapacani), 6
Postas de Salud y Centros de Salud en el area rural. Mi Salud tiene 9 consultorios vecinales (urbanos);
122 profesionales en Salud y 15 administrativos y de servicios.
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El Gobierno Municipal cubre los servicios bdsicos, el funcionamiento, mantenimiento vy
equipamientos de la Infraestructura de Salud, ademas de 52 (42.62%) items de profesionales en Salud
y 15 administrativos y de servicios (100%).

185 personas con discapacidad (Intelectual-44%, Auditiva-5%, fisico motoro-26%, fisico visceral-5%,
visual-10% y Sindrome de Dawn-10%), estan registrados.

En el drea urbana 89.5% accede a la energia eléctrica y 87.3% a Agua; en el area rural 33.8% accede a
energia eléctricay 38.1% a agua.

3.1.3. Economia Plural

En el municipio de Yapacani los propietarios de las tierras se concentra en la tenencia de menor a 60
ha., que corresponde al 81,14%. Existen 190.820,66 hectdreas en uso; 115.442,42 ha. de uso agricola,
75.378,24 de uso ganadero y 277.894,64 ha de uso Forestal.

En el municipio de Yapacani, 25.607 habitantes trabajan en forma directa en la actividad
agropecuaria, 10.691 personas trabajan en forma directa en la actividad secundaria como mineria,
industria manufacturera, comercio, construccién, transporte, otros servicios y 8.214 habitantes en
cazay pesca Ver

La principal actividad agricola del municipio de Yapacani es el Arroz con una superficie de 31.783,16
ha y una produccién 754.864 qq, que son vendidos a los diferentes ingenios y peladoras arroceros. La
segunda actividad es la soya, que principalmente es un insumo para la produccidn de aceite de soya y
harina de soya para alimento balanceado para las granjas avicolas y exportacién. La tercera actividad
como grano es el Maiz, que su principal mercado es para la produccién de alimento.

La principal actividad es la produccién de ganado bovino y ganado de leche. La produccién de carne
esta destinada para el consumo humano a través de friales, y mercados. Las actividades de faeneo se
desarrollan en mataderos. Otras actividades principales son los porcinos de granja, la produccion de
pollas parrilleros, gallinas de postura y la produccion de pollitos bebe. Existe 5.326, personas que se
dedica a la pesca y 125 se dedican a cria de peces.

En general la actividad forestal representa una importante una importante fuente generadora de
ingresos y empleo en el municipio, a pesar de la salida de empresas forestales que en cierta forma era
fuente de generacidn de trabajo para unas 2.000 familias, en actividades de censo forestal, talado,
rodeo y transporte de trozas.

En términos de superficie boscosa, los mapas indican que aun se cuenta con unos 500.000 ha de
superficie boscosa con algun potencial de uso (de los cuales el 77% se encuentra dentro de la Reserva
El Choré), que brinda diferentes bienes y servicios al municipio, nos indica que la actividad forestal, es
una actividad econdmica importante del mismo.

El sector industrial y agroindustrial estd compuesto por tres subsectores que mueven a economia del
municipio; Los aserraderos, los ingenios arroceros, los carpinteros, los panaderos, los metal
mecanicos, los centros de acopios de granos, la planta lechera y la planta procesadora de miel de
abeja

Por segundo afio consecutivo las exportaciones han venido cayendo en valor a una tasa anualizada
que ya ronda el 40% anual lo que ilustra de manera auténoma la magnitud del choque externo que
Bolivia viene sufriendo. El valor de las exportaciones bolivianas sufrié una nueva contraccién de 34%
entre enero de 2016 respecto de similar periodo en 2015. Todavia la caida en los volumenes es
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limitada (-4.2%) y solo es explicable por un efecto oferta o, lo que es mas grave, por una
desaceleracion de la demanda externa. De acuerdo a los reportes del Instituto Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE) las exportaciones de hidrocarburos y las exportaciones de minerales son las que
sufrieron mayores contracciones en los ultimos 16 meses, registrando caidas en valor del orden 39% y
27% respectivamente.

Las importaciones disminuyeron en 11% en valor de las cuales, un importante porcentaje
corresponde a bienes de capital e insumos de las empresas bolivianas, evidenciando de manera
indirecta que todavia la actividad econdmica tiene un impulso.

Las reservas internacionales netas del Banco Central de Bolivia han venido cayendo de manera
sostenida desde principios del 2015 registrando en enero de 2016 una nueva caida acorde al déficit
comercial que viene enfrentando la economia boliviana; pese a ello, los niveles de reservas
internacionales son mayores al 40% del PIB y aseguran practicamente 18 meses continuos de
importaciones aun cuando las exportaciones llegasen a un nivel igual a cero el déficit fiscal en Bolivia
para el afio 2015 estara situado muy por encima del -3% del PIB convirtiéndose en el mayor déficit
fiscal en lo que va de la gestidon gubernamental actual y augurando un fuerte ajuste para los afios
subsiguientes. La deuda publica total de Bolivia a enero de 2016 se sitla en 29% del Producto Interno
Bruto esperdndose todavia el desembolso de acuerdos de préstamo con China que sera efectuado de
manera parcial. En marzo de 2016 se iniciaron gestiones en India para contraer nuevos empréstitos,
los resultados de dichas negociaciones sin embargo todavia no han sido anunciados.

A pesar de las condiciones contractivas de los mercados externos, la desaceleracién de la actividad
econdmica, segun el gobierno, todavia esta lejos de entrar a umbrales de crisis ya que con 4.2 por
ciento de crecimiento del PIB de economia todavia estard en mejores condiciones que las que
prevalecieron en la década de los afios 90 cuando la tasa de crecimiento promedio apenas superaba
el 3% anual. Sin embargo, si los déficits fiscales se incrementaran a mayores tasas de 6% del PIB
podrian incidir en un descalabro macroecondmico, cuyas proporciones todavia no han sido evaluadas
ni por los organismos publicos ni por los privados

3.1.4. Sistemas de Vida

El Sistema de Vida del Municipio de Yapacani, existe un equilibrio de Funciones Ambientales en
condiciones buenas, el Sistema Productivo Sustentable en condiciones moderadamente buenas y el
Grado de Pobreza Moderadamente Baja, con Moderadamente baja carencia de servicios basicos, lo
cual muestra un desequilibrio en el sistema de vida en el municipio, en relacién a las variables
ambientales mayormente.

Del total de superficie con categoria de presion “alta” y “moderadamente alta” mas del 90% de esta
se encuentra en las unidades socioculturales las Asociacion Campesina, Comunidades Campesinas, y
Propietario Ganadero, en la zona sur del municipio y las zonas inundables al oeste.

La coincidencia entre uso de la tierra vs aptitud es regular a buena, ademas que actualmente el area
cultivada del municipio no supera el 20% del territorio, siendo el area restante ocupada por bosques
naturales, donde una parte de ellos se encuentra bajo manejo forestal.
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3.1.5. Gestion de Riesgo y Cambio Climatico

Sin duda alguna, los efectos del cambio climatico ponen en riesgo la seguridad alimentaria, la
conservacién de la biodiversidad y la estabilidad del ciclo hidrolégico; en los Ultimos afios, también se
vive con mayor frecuencia desastres de orden natural.

Sin embargo, en Bolivia no existe un modelo regional ni evidencia empirica que permita correlacionar
los efectos del cambio climatico con la frecuencia de desastres en el pais, pero si hay evidencia
concluyente de fendmenos como la pérdida de glaciares

Los estudios realizados segun Documento Pais Bolivia, Series Politicas Publicas No. 2, de Diciembre
2014, han construido tres escenarios a ser tomados en cuenta (débil, moderado y fuerte), para
establecer la probabilidad de afectacién por la presencia del fenémeno de El Nifio,

a. Escenario Débil: Si las precipitaciones excesivas o deficitarias, se ubican en el rango del 10 al 20%,
respecto al promedio normal, se obtendra bajos rendimientos en la produccién agricola y en la tasa
de extraccion y rendimiento en pie y canal de las distintas especies ganaderas entre el 1% y el 5%;
esta situacién, también afectara a los precios productor de las diferentes especies; no asi, a los
productos agricolas porque a cierta disminucién de la oferta, se incrementara los precios de los
productos, situacién favorable para los productores agricolas lo cual repercutird en una inflacidn
implicita con respecto a la moneda extranjera.

b. Escenario Moderado: Si la precipitacion pluvial alcanza un exceso o déficit entre el 21 y el 30%,
respecto al promedio normal, se prevé una incidencia negativa en los rendimientos, en la produccion
agricola, asi mismo en la tasa de extraccién y rendimiento en pie y canal de las distintas especies
ganaderas oscilara entre el 6% y 10%. Por otro lado, la incidencia negativa también se manifestara en
los precios de los productores, en razén en su afan de evitar mayores pérdidas por un posible
incremento de la mortandad de ganado tenderd a una mayor extraccién dando lugar a un incremento
de la oferta y consecuentemente se presentara una disminucion del precio.

c. Escenario Fuerte: Si la precipitacién pluvial alcanza un exceso o déficit entre el 31 y el 40%,
respecto al promedio normal, se prevé una incidencia negativa del 11% al 15% en los rendimientos,
en la produccidn agricola, asi como en la tasa de extraccién y rendimiento en pie y canal de las
distintas especies ganaderas.

Por otro lado, el Programa Nacional de Cambios Climaticos identificd inicialmente que para el afio
2030 existe una tendencia a la elevacién de temperatura de 1.52C bajo las mismas condiciones de
precipitacidn, pero sin producir fuertes variaciones en la aridez del pais aunque algunas zonas del
norte especialmente cerca a la amazonia podria incrementar su aridez, durante el invierno; Esto
significa que, el incremento de la temperatura por si solo no producira un fuerte efecto sobre las
condiciones actuales. Sin embargo la combinacién de las alteraciones de la precipitacion influirian de
sobremanera en los sistemas productivos y aqui se describen posibles impactos en los Llanos y la
Amazonia

Posibles cambios:

¢ Incremento en la cantidad de lluvia recibida por evento

¢ Mayor tasa de nubosidad

¢ Elevada humedad atmosférica en verano y fuertes sequias en invierno
Impactos inesperados

¢ Inundaciones frecuentes
¢ Pérdida de infraestructura vial
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e Pérdida de cultivos de invierno y muerte de ganado por falta de agua
* Mayor presencia de plagas y enfermedades por la elevada humedad
® Reduccién de la biodiversidad

* Brotes de enfermedades infecciosas relacionadas con el agua
Fuente: Programa Nacional de Cambios Climdticos,
Viceministerio de Planificacion Territorial y Ambiental del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.2007.

Asi mismo, debido al Cambio Climatico (CC) la variabilidad climatica inter-anual relativamente fuerte
relacionada con los fendmenos de El Nifio y La Nifia estd acentuandose con la consecuente posibilidad
de variabilidad climatica

En la Amazonia el comportamiento sera:
Posibles cambios

e Lluvias mas intensas
¢ Nubosidad en aumento
* Mayor humedad atmosférica de diciembre — abril y sequia de junio-diciembre

Impactos esperados

¢ Inundaciones mas frecuentes

e Mayores pérdidas de ganado

e Mayor incidencia de plagas y enfermedades

Finalmente, el cambio climdtico tendra amplios impactos econdmicos y consecuencias para los
ecosistemas y seres humanos. Segun datos estadisticos los desastres de origen climatico provocan
mayores dafios y victimas. Una primera estimacién indica que las pérdidas econdmicas por el cambio
climatico para el afio 2050 alcanzaran aproximadamente el 7.3% del PIB Nacional de Bolivia, un
equivalente a USS 2.6 mil millones, al margen de las pérdidas en ecosistemas, biodiversidad y
servicios ambientales.

Correlativamente el CC intensifica la proliferacién y el corrimiento geografico de mosquitos y vectores
que transmiten el dengue, malaria, fiebre amarilla y leishmaniosis.

A nivel nacional tenemos a finales de julio del 2016 se identificd mas de 5.000 focos de calor, Bolivia
se enfrenta a la peor sequia en 25 afios, la cual ha afectado ya a 141 municipios de los nueve
departamentos que componen el pais, lo que supone que un 41 por ciento del pais esta acusando la
falta de agua por culpa de, entre otros factores, el calentamiento global.

Leer mds: http://www.notimerica.com/sociedad/noticia-bolivia-peor-sequia-25-anos-20160808162139.html/

3.1.6. Administracion Territorial

En calidad de tercera seccién de la Provincia Ichilo, Yapacani y la conectividad con Cochabamba tiene
en su jurisdiccion una fuerte presencia Institucional (publica-privada), tanto del nivel Nacional y
Departamental, incluso la presencia de 5 Bancos, 3 cooperativas 4 fondos financieros.

Como un Municipio pluricultural Yapacani tiene actores sociales de propietarios agricolas y
ganaderos, asi como sindicatos y organizaciones interculturales, ademds de gremiales (comerciantes).

La inversién publica en las gestiones 2010-2015 es de Bs 425.894.633, siendo la mayor inversidn en el
sector transporte realizada por la Administradora Boliviana de Carreteras por Bs. 159.485.525.

El Gobierno Municipal de Yapacani aporto Bs. 102.990.784 que representa el 24,18% de la inversion
en su jurisdiccién.
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3.2. Analisis Interno

El andlisis situacional interno, referidos a la capacidad institucional del gobierno municipal para
abordar el PTDI y lograr los resultados, las metas y los productos esperados, comprende los siguientes
aspectos; atribuciones, competencias y productos; principios y valores; evaluacién del cumplimiento
de sus atribuciones en el ultimo quinquenio; el estado de la situacién actual, estructura
organizacional, procesos, recursos humanos, econdémicos, financieros y fisicos; capacidades y
falencias institucionales especificas y analisis de los recursos financieros de la entidad y grado de
sostenibilidad

3.2.1. Atribuciones, competencias y productos

3.2.1.1. Atribuciones del Gobierno Auténomo Municipal

Las funciones y atribuciones del Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani se especifican en la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizaciéon Andrés |bafiez, Ley 031 (19-Julio-2010), Articulo 8.
Funciones Generales de las Autonomias, numeral 3, que expresa: “La autonomia municipal, impulsar
el desarrollo econdmico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacién de servicios
publicos a la poblacién, asi como coadyuvar al desarrollo rural”.

a) Desarrollo humano

Dirigido a la mejora de los indices de pobreza. Por un lado, a través de programas de asistencia a
poblaciones vulnerables y por otro, a proyectos y acciones que permitan la valoracién del patrimonio
humano; como el incremento de sus saberes, sus conocimientos y sus capacidades individuales y
colectivas.

b) Desarrollo econémico

Desde el Concepto de la economia plural, se orienta a la inclusidn de todas las formas de organizacién
para la produccién en los espacios urbano vy rural, para garantizar los mecanismos de distribucién de
la riqueza de forma equitativa y generando oportunidad a todos.

c) Desarrollo urbano

Destinado a organizar y controlar el crecimiento de las dos manchas urbanas, garantizando en la
expansién de los nuevos asentamientos, las areas publicas, especialmente las dreas verdes.

3.2.1.2. Competencias del Gobierno Auténomo Municipal

Las competencias conferidas a los Gobiernos Municipales, en la Constitucion Politica del Estado se
establecen en el articulo 302, numeral I. Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales
auténomos, en su jurisdiccion.

En el presente cuadro mostramos las 43 competencias de forma sintética y ordenada de acuerdo a
sus atribuciones exclusivas, compartidas, concurrentes (CPE) y las descritas en el Ley Marco de
Autonomias y Descentralizacion (LMAD):
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CUADRO N° 1:

Competencias del Gobierno Autéonomo Municipal

Competencias exclusivas municipales

Competencias
compartidas NCE -

Competencias
concurrentes NCE - ETAs

Capitulo definidas dentro del marco de la UG D ICH dentro del marco de la Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes
Constitucion Politica del Estado - CPE 302 n?arc‘o’de Ia, . Constitucion Politica del
Constitucién Politica Estado - CPE 299 I
del Estado - CPE 299 |
O. TERR 6. Elaboracién de Planes de 1. Disefar el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, de acuerdo a los

Ordenamiento Territorial y de uso de
suelos, en coordinacion con los planes de
los niveles centrales del Estado,
departamentales e indigenas.

lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Ordenamiento Territorial y en
coordinacion con el gobierno departamental y las autonomias indigena originario
campesinas.

2. Disefiar y ejecutar en el marco de la politica general de uso de suelos, el Plan de
Uso de Suelos del municipio en coordinacion con el gobierno
departamental y las autonomias indigena originario campesinas.

7. Planificar, disefiar, construir, conservar
y administrar caminos vecinales en
coordinacion con los pueblos indigena
originario campesinos cuando
corresponda.

1. Planificar y desarrollar el transporte urbano, incluyendo el ordenamiento del
transito urbano.
2. Efectuar el registro del derecho propietario de los vehiculos automotores
legalmente importados, ensamblados o fabricados en el territorio nacional.
Los gobiernos municipales remitirdn al nivel central del Estado, la informacién
necesaria en los medios y conforme a los pardmetros técnicos
determinados para el establecimiento de un registro centralizado, integrado y
actualizado para todo el pais.
3. Desarrollar, promover y difundir la educacién vial con participacién ciudadana.
4. Regular las tarifas de transporte en su area de jurisdiccion, en el marco de las
normas, politicas y parametros fijados por el nivel central del Estado.
5. La competencia exclusiva municipal en transporte urbano, ordenamiento y
educacion vial, administracion y control del transito urbano, se la ejercerd en lo que
corresponda en coordinacién con la Policia Boliviana.

8.  Construccién, mantenimiento vy
administracion de aeropuertos publicos
locales.

10. Catastro urbano en el dmbito de su

Organizar y administrar el catastro urbano, conforme a las reglas técnicas y

jurisdiccion en conformidad a los parametros técnicos establecidos por el nivel central del
preceptos 'y  parametros  técnicos Estado cuando corresponda
establecidos para los Gobiernos 1. Disefiar, aprobar y ejecutar el régimen del desarrollo urbano en su jurisdiccion.
Municipales. 2. Formular, aprobar y ejecutar politicas de asentamientos urbanos en su jurisdiccion.
18. Transporte urbano, registro de

propiedad automotor, ordenamiento vy
educacion vial, administracién y control
del transito urbano.

22. Expropiaciéon de inmuebles en su
jurisdiccion por razones de utilidad vy
necesidad publica municipal, conforme al
procedimiento establecido por Ley, asi
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Capitulo

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE -
ETAs dentro del
marco de la
Constitucion Politica
del Estado - CPE 299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 I

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes

como establecer limitaciones
administrativas y de servidumbre a la
propiedad, por razones de orden técnico,
juridico y de interés publico

28. Disefiar, construir, equipar y mantener
la infraestructura y obras de interés
publico y bienes de dominio municipal,
dentro de su jurisdiccion territorial.

29. Desarrollo urbano y asentamientos
humanos urbanos.

2. Servicios de
telefonia fija, movil y
telecomunicaciones.

6. Frecuencias
electromagnéticas en el
ambito de su jurisdiccion y
en el marco de las politicas
del Estado.

a) Respetando el régimen general y las politicas sancionadas por el nivel central del
Estado, los gobiernos municipales autorizaran la instalacién de torres y soportes de
antenas y las redes

12.  Administracion de
puertos fluviales

2. Gestion del sistema de
salud y educacion

a) Formular y ejecutar participativamente el Plan Municipal de Salud y su
incorporacion en el Plan de Desarrollo Municipal.
b) Implementar el Sistema Unico de Salud en su jurisdiccién, en el marco de sus
competencias.

c) Administrar la infraestructura y equipamiento de los establecimientos de salud de
primer y segundo nivel de atencidn organizados en la Red Municipal de Salud Familiar
Comunitaria Intercultural.
d) Crear la instancia maxima de gestion local de la salud incluyendo a las autoridades
municipales, representantes del sector de salud y las representaciones sociales del
municipio.

e) Ejecutar el componente de atencién de salud haciendo énfasis en la promocion de
la salud y la prevencidn de la enfermedad en las comunidades urbanas y rurales.
f) Dotar la infraestructura sanitaria y el mantenimiento adecuado del primer y
segundo nivel municipal para el funcionamiento del Sistema
Unico de Salud.
g) Dotar a los establecimientos de salud del primer y segundo nivel de su jurisdiccion:
servicios basicos, equipos, mobiliario, medicamentos,
insumos y demas suministros, asi como supervisar y controlar su uso.
h) Ejecutar los programas nacionales de proteccion social en su jurisdiccidn territorial.
i) Proporcionar informacion al Sistema Unico de Informacién en Salud y recibir la
informacién que requieran, a través de la instancia departamental en salud.
j) Ejecutar las acciones de vigilancia y control sanitario en los establecimientos

Pagina 25




Plan Estratégico Institucional para Vivir Bien (PEI), Municipio de Yapacani

Competencias .
. Competencias
. . .. compartidas NCE -
Competencias exclusivas municipales concurrentes NCE - ETAs
. .. ETAs dentro del L. . ..
Capitulo definidas dentro del marco de la dentro del marco de la Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes
Ny . marco de la Ay fes
Constitucion Politica del Estado - CPE 302 .. - Constitucion Politica del
Constitucion Politica Estado - CPE 299 II
del Estado - CPE 299 |
publicos y de servicios, centros laborales, educativos, de diversion, de expendio de
alimentos y otros con
atencion a grupos poblacionales, para garantizar la salud colectiva en concordancia y
concurrencia con la instancia departamental de salud.
DDHH 2. Planificar y promover el desarrollo a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura,

humano en su jurisdiccién.

mobiliario, material educativo y equipamiento de las Unidades Educativas de
Educacién Regular, Educacidn Alternativa y Especial, asi como de las Direcciones
Distritales y de Nucleo, en su jurisdiccion.
b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas en
vigencia.

12. Proyectos de fuentes alternativas y | 3. Electrificacion | 7. Promocién y
renovables de energia preservando la | urbana administracion de
seguridad  alimentaria de  alcance proyectos hidrdulicos vy
municipal. energéticos.

14. Deporte en el ambito de su

jurisdiccion

13. Controlar la calidad y sanidad en la
elaboracién, transporte y venta de
productos alimenticios para el consumo
humano y animal.

16. Promocidn y conservacion de cultura,
patrimonio cultural, histérico, artistico,
monumental, arquitectonico,
arqueoldgico, paleontoldgico, cientifico,
tangible e intangible municipal.

1. Formular y ejecutar
politicas de proteccidn,
conservacion,
recuperacién, custodia y
promocién del patrimonio
cultural municipal y
descolonizacién,
investigacion y practicas
de culturas ancestrales de
naciones  originarias vy
pueblos indigenas, idiomas
del Estado Plurinacional,
en el marco de las politicas
estatales.

2. Elaborar y desarrollar
normativas municipales
para la declaracién,
proteccién, conservacion y
promocién del patrimonio
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Capitulo

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE -
ETAs dentro del
marco de la
Constitucion Politica
del Estado - CPE 299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 I

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes

cultural, histdrico,
documental, artistico,
monumental,

arquitectonico,
arqueoldgico,
paleontoldgico,
cientifico, tangible e
intangible a su cargo,
dentro de los pardmetros
establecidos en la Ley

Nacional del Patrimonio
Cultural.

3.Generar espacios de
encuentro e
infraestructura para el
desarrollo de las
actividades artistico
culturales

30. Servicio de alumbrado publico de su
jurisdiccion.

31. Promocidn de la Cultura y actividades
artisticas en el ambito de su jurisdiccion

32. Especticulos publicos y juegos
recreativos.

36. Constituir y reglamentar la Guardia
Municipal para coadyuvar el
cumplimiento, ejercicio y ejecucidn de sus
competencias asi como el cumplimiento
de las normas municipales y de sus
resoluciones emitidas.

37. Politicas que garanticen la defensa de
los consumidores y usuarios en el ambito
municipal.

39. Promocion y desarrollo de proyectos y
politicas para nifiez y adolescencia, mujer,
adulto mayor y  personas  con
discapacidad.

40. Servicios basicos asi como aprobacion
las tasas que correspondan en su

9. Proyectos de agua
potable y tratamiento de

a) Ejecutar programas y proyectos de los servicios de agua potable y alcantarillado,
conforme a la Constitucidn Politica del Estado, en el marco del régimen hidrico y de
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Capitulo

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE -
ETAs dentro del
marco de la
Constitucion Politica
del Estado - CPE 299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 I

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes

jurisdiccion.

residuos solidos

sus servicios, y las politicas
establecidas por el nivel central del Estado.
b) Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de agua potable en el marco de sus
competencias, y cuando corresponda de manera concurrente y coordinada con el
nivel central del Estado y los otros niveles
autondmicos; asi como coadyuvar en la asistencia técnica y planificacién. Concluidos
los proyectos podran ser transferidos al operador del servicio.
c) Proveer los servicios de agua potable y alcantarillado a través de entidades
publicas, cooperativas, comunitarias o mixtas sin fines de
lucro conforme a la Constitucion Politica del Estado y en el marco de las politicas
establecidas en el nivel central del Estado.
d) Aprobar las tasas de los servicios publicos de agua potable y alcantarillado, cuando
estos presten el servicio de forma directa.

15. Vivienda vy vivienda
social.

a) Formular y aprobar politicas municipales de financiamiento de la vivienda.
b) Elaborar y ejecutar programas y proyectos de construccion de viviendas, conforme
a las politicas y normas técnicas aprobadas por el nivel central del Estado

13. Seguridad ciudadana.

1. Formular y ejecutar en el municipio, en concurrencia con el nivel nacional del
Estado y las entidades territoriales auténomas, los planes, programas y proyectos
municipales en materia de seguridad ciudadana, en sujecion a la Politica Pdblica
Nacional de Seguridad Ciudadana, al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana y al
Articulo 38 Paragrafo | numeral 3, Articulo 50 Paragrafo Ill, Articulo 55 Paragrafo I,
Disposicidn Transitoria Quinta y  Sexta de la presente Ley.
2.Formular y ejecutar en el ambito territorial municipal, concurrentemente con el
nivel nacional del Estado, las entidades territoriales auténomas departamentales,
regionales e indigena originario campesinas, en el dmbito de sus competencias, los
planes, programas y proyectos en materia de seguridad ciudadana, en sujecion a la
Politica Publica Nacional de Seguridad Ciudadana, al Plan Nacional de Seguridad
Ciudadana y al Articulo 24 Parégrafo IV, Articulo 30 Paragrafo Il, Articulos 36, 37, 39,
42, 44, 45, 47, 53, 54, Articulo 55 Paragrafo IV, Articulos 62, 66 y 68 de la presente
Ley.

E. PLURAL

4. Promocién del empleo y mejora de las
condiciones laborales en el marco de las
politicas nacionales.

1. Promover programas de infraestructura productiva con la generacién de empleo
digno en concordancia con el plan sectorial y el Plan General de Desarrollo
Productivo.

2. Promover complejos productivos en su jurisdiccion, en base al modelo de
economia plural en el marco del Plan General de Desarrollo Productivo.
3. Formular y ejecutar proyectos de infraestructura productiva para el acceso a
mercados locales y promocién de compras estatales, en favor de las
unidades productivas, precautelando el abastecimiento del mercado interno y
promoviendo la asociatividad de las unidades productivas.
4. Coordinar una institucionalidad para el financiamiento de la infraestructura
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Competencias .
. Competencias
Competencias exclusivas municipales compartidas NCE - concurrentes NCE - ETAs
Capitulo definidas dentro del marco de la ALICCE dentro del marco de la Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes
Constitucion Politica del Estado - CPE 302 m'arc.o,de Ia, . Constitucion Politica del
Constitucion Politica
Estado - CPE 299 I
del Estado - CPE 299 |
productiva a nivel municipal.
5. Formular, proponer y ejecutar planes, programas y proyectos de industrializacion
de la produccion nacional, promoviendo la comercializacion
a nivel local.
6. Fomentar y fortalecer el desarrollo de las unidades productivas, su organizacién
administrativa y empresarial, capacitaciéon técnica y tecnoldgica en materia
productiva a nivel municipal.
9. Estadisticas municipales
17. Politicas de turismo local. 1 Elaborar e implementar el Plan Municipal de Turismo.
2. Formular politicas de turismo local.
3. Realizar inversiones en infraestructura publica de apoyo al turismo.
4. Supervisar y controlar el funcionamiento de los servicios turisticos que mediante
normativa municipal expresa hubieran sido definidos de atribucidn municipal,
preservando la integridad de la politica y estrategias nacionales de turismo.
5. Establecer y ejecutar programas y proyectos que promocionen emprendimientos
turisticos comunitarios.
21. Proyectos de infraestructura 16. Agricultura, ganaderia, | a) Ejecutar las politicas generales sobre agricultura, ganaderia, caza y pesca en
productiva. cazay pesca concordancia con el Plan General del Desarrollo Rural Integral en coordinacién con
los planes y politicas departamentales.
b) Promover el desarrollo rural integral de acuerdo a sus competencias y en el marco
de la politica general.
26. Empresas publicas municipales.
38. Sistemas de micro riego en 10. Proyectos de riego. a) Disefiar, ejecutar y administrar proyectos para el aprovechamiento de recursos
coordinacion con los pueblos indigena hidricos.
originario campesinos. a) Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de riego y micro riego de manera exclusiva
o concurrente, y coordinada con el nivel central del Estado y entidades territoriales
auténomas en coordinacién con los pueblos indigena originario campesinos.
43.  Participar en empresas de
industrializacion, distribucién y
comercializacion de Hidrocarburos en el
territorio municipal en asociacién con las
entidades nacionales del sector.
3. Ciencia, tecnologia e
investigacion.
5. Servicio meteoroldgico.
S. VIDA 5. Preservar, conservar y contribuir a la 1. Preservar, conservar y | a) Ejecutar la politica general de conservacién de suelos, recursos forestales y

protecciéon del medio ambiente y recursos
naturales, fauna silvestre y animales
domésticos

contribuir a la proteccién
del medio ambiente vy
fauna silvestre

bosques en coordinacion con el gobierno departamental auténomo.
b) Implementar las acciones y mecanismos necesarios para la ejecucion de la politica
general de suelos.

Pagina 29




Plan Estratégico Institucional para Vivir Bien (PEI), Municipio de Yapacani

Competencias .
. Competencias
. . .. compartidas NCE -
Competencias exclusivas municipales concurrentes NCE - ETAs
. . . ETAs dentro del L . ..
Capitulo definidas dentro del marco de la dentro del marco de la Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes
Iy . marco de la Ay -
Constitucién Politica del Estado - CPE 302 . . Constitucién Politica del
Constitucion Politica Estado - CPE 299 II
del Estado - CPE 299 |
manteniendo el equilibrio
ecoldgico y el control de la
contaminacién ambiental.
11. Areas protegidas municipales en 4. Conservacion de suelos, | a) Proteger y contribuir a la proteccion del medio ambiente y fauna silvestre,
conformidad con los pardmetros vy recursos  forestales y | manteniendo el equilibrio ecolégico y el control de la
condiciones  establecidas para los bosques. contaminacién ambiental en su jurisdiccion.
Gobiernos Municipales.
15. Promociéon y conservacion del 11. Proteccién de cuencas.
patrimonio natural municipal.
27. Aseo urbano, manejo y tratamiento de 8. Residuos industriales y | a) Reglamentar y ejecutar el régimen y las politicas de residuos sélidos, industriales y
residuos sélidos en el marco de la politica toxicos. tdxicos, en su jurisdiccion.
del Estado.
G. RIESGO 1. Ser parte del Sistema Nacional de Reduccién de Riesgos y Atencion de Desastres y

Emergencias (SISRADE) que en el nivel municipal constituye
el conjunto orgdnico y articulado de estructuras, relaciones funcionales, métodos y
procedimientos entre entidades municipales, publicas, privadas
y las organizaciones ciudadanas, asi como los recursos fisicos, técnicos, cientificos,

financieros 'y humanos que se requieran para la reduccién de
riesgo y atencion de desastres y/o emergencias.
2. Normar, conformar y liderar comités municipales de reduccion de riesgo y atencién
de desastres.

3. Aplicar la metodologia comun de indicadores de riesgo y reduccion del mismo y
atencion de desastres, formulada por el nivel central del Estado, efectuando el

seguimiento correspondiente a escala municipal.
4. Definir politicas, en programas y proyectos que integren la reduccion de riesgos de
desastre tanto de tipo correctivo como prospectivo.
5. Realizar evaluaciones exhaustivas del riesgo, aplicando los criterios, parametros y
metodologia comun para clasificar  los niveles  de riesgo  de
desastre, monitorearlos, comunicarlos en el ambito municipal y reportarlos

hacia el Sistema Nacional de Reduccién de Riesgos y Atenciéon de Desastres y
Emergencias (SISRADE).
6. Gestionar y consolidar informacién municipal a través de un mecanismo que

promueva la gestion comunitaria de la informacion y el conocimiento
sobre riesgo, desastre y/o emergencia.
7. Generar e integrar la informacion sobre amenazas de orden meteoroldgico,
geoldgico, geofisico y ambiental.
8. Implementar sistemas de alerta temprana.

9. Promover el desarrollo de una sociedad civil activa capaz de articular necesidades y
prioridades en términos de reduccion de riesgo, desastres
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Competencias exclusivas municipales

Competencias
compartidas NCE -

Competencias
concurrentes NCE - ETAs

Capitulo definidas dentro del marco de la ALICCE dentro del marco de la Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes
Constitucion Politica del Estado - CPE 302 m'arc.o,de Ia, . Constitucion Politica del
Constitucion Politica Estado - CPE 299 II
del Estado - CPE 299 |
y/o emergencia.
10. Aplicar el andlisis de los factores de riesgo de desastre en la planificacién del
desarrollo municipal, la programacién operativa, el ordenamiento territorial y la
inversion publica municipal en coordinacion con los planes
de  desarrollo del nivel central y departamental del Estado.
11. Elaborar politicas de incentivos para garantizar una disminucion sostenida
de los niveles de riesgo existentes en el pais, de acuerdo a la clasificacion de riesgo.
12. Declarar desastre y/o emergencia, de acuerdo a la categorizacion que
corresponda. Ejecucion de respuesta y recuperacion integral con cargo a
su presupuesto.
13. Definir politicas y mecanismos de proteccién financiera para enfrentar
contingencias
A. TERR 1. Elaborar su Carta Organica Municipal

de acuerdo a los procedimientos
establecidos en esta Constitucion y la Ley.

3. Iniciativa y convocatoria de consultas y
referendos municipales en las materias de
su competencia

19. Creacién y administracion de
impuestos de caracter municipal, cuyos
hechos imponibles no sean analogos a los
impuestos nacionales o departamentales.

7. Regulacién para la

creacién y/o
modificacion de
impuestos de dominio
exclusivo de los

gobiernos auténomos.

20. Creacién y administracién de tasas,

4. Juegos de loteria y

patentes a la actividad econdmica y | de azar.

contribuciones especiales de caracter

municipal.

23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus 14. Sistema de control
programas de operaciones 'y su gubernamental
presupuesto.

24. Fondos fiduciarios, fondos de

inversion y mecanismos de transferencia
de recursos necesarios e inherentes a los
ambitos de sus competencias.

25. Centros de informacion vy
documentacion, archivos, bibliotecas,
museos, hemerotecas y otros
municipales.
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Capitulo

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE -
ETAs dentro del
marco de la
Constitucion Politica
del Estado - CPE 299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 I

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes

33. Publicidad y propaganda urbana.

34. Promover y suscribir convenios de
asociacion o mancomunidad municipal
con otros municipios.

35. Convenios y/o contratos con personas
naturales o colectivas, publicas y privadas
para el desarrollo y cumplimiento de sus
atribuciones, competencias y fines.

41. Aridos y agregados, en coordinacion
con los pueblos indigena originario
campesinos, cuando corresponda

42. Planificacion del desarrollo municipal
en concordancia con la planificacion
departamental y nacional

1. Elaborar, aprobar y ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal, incorporando los
criterios del desarrollo humano, con equidad de género e igualdad de oportunidades,
en sujecion a ley especial, conforme a las normas del Sistema de Planificacién Integral
del Estado y en concordancia con el Plan de Desarrollo Departamental.
2. Crear una instancia de planificacién participativa y garantizar su funcionamiento,
con representacion de la sociedad civil organizada y de los pueblos indigena
originario campesinos de su jurisdiccion.

1. Régimen electoral

departamental y
municipal.
5. Relaciones

internacionales en el
marco de la politica
exterior del Estado.

6. Establecimiento de
Instancias de
Conciliacién ciudadana
para resolucién de
conflictos entre
vecinos sobre asuntos
de caracter municipal.
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3.2.2. Principios y valores asumidos por el Gobierno Autonomo Municipal

Los valores orientan la forma en que se debe actuar ante las distintas situaciones en las que se debe
adoptar o proponer una decisidon de consecuencias importantes sobre los usuarios y las personas en
general. Los valores, por otra parte, describen como la institucion desea que sea la vida cotidiana del
personal, mientras se procura la visidén y se practica la mision.

El Municipio de Yapacani sigue los lineamientos del PDES del Pais que y la filosofia del vivir Bien, o
Filosofia que centra su actuar en la relacién, cercana y respetuosa, de Hombre - Naturaleza (cosmos),
y en La trilogia ética andina —ama suma, ama llalla, ama gella [“no seas ladrén, no seas mentiroso/a,
no seas flojo/a”]— expresa en forma concentrada este principio al nivel de la ética social; a los que se
suman valores del actuar institucional como son: Transparencia. Informacién a la ciudadania sobre
los procesos de toma de decisiones y ejecucidn del gasto publico. Responsabilidad. Disposicidon para
informar y rendir cuentas a los ciudadanos sobre los resultados de la gestidn. Probidad. Honestidad y
eficiencia en el manejo de los asuntos de las entidades del Estado. Cultura de servicio. Disposicién de
servir a los usuarios con eficiencia, calidad y calidez. Flexibilidad. Capacidad para adaptarse
rdpidamente a las circunstancias a fin de lograr un mejor entendimientos con los demas y adoptar las
decisiones mas convenientes para la Institucién.

El Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani promueve en sus servidores publicos el compromiso
sobre la conducta profesional que estan obligados a observar en el desarrollo de sus actividades
administrativas en la gestion publica los principios que rigen la organizacion territorial y las entidades
territoriales auténomas (Art 5 LMAD):

1. Unidad.- El régimen de autonomias se fundamenta en la indivisibilidad de la soberania y del
territorio boliviano, la cohesidon interna del Estado y la aplicacién uniforme de las politicas de Estado.

2. Voluntariedad.- Las naciones y pueblos indigena originario campesinos y las ciudadanas y
ciudadanos de las entidades territoriales, ejercen libre y voluntariamente el derecho a acceder a la
autonomia de acuerdo a lo establecido en la Constitucidn Politica del Estado y la Ley.

3. Solidaridad.- Los gobiernos auténomos actuaran conjuntamente con el nivel central del Estado en
la satisfaccién de las necesidades colectivas, mediante la coordinacién y cooperacién permanente
entre ellos y utilizardan mecanismos redistributivos para garantizar un aprovechamiento equitativo de
los recursos.

4. Equidad.- La organizacién territorial del Estado, el ejercicio de competencias y la asignacién de
recursos, garantizaran el desarrollo equilibrado interterritorial, la igualdad de oportunidades y el
acceso a los servicios publicos para toda la poblaciéon boliviana.

5. Bien Comun.- La actuacién de los gobiernos auténomos se fundamenta vy justifica en el interés
colectivo, sirviendo con objetividad los intereses generales en la filosofia del vivir bien, propio de
nuestras culturas.

6. Autogobierno.- En los departamentos, las regiones, los municipios y las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, la ciudadania tiene el derecho a dotarse de su propia
institucionalidad gubernativa y elegir directamente a sus autoridades en el marco de la autonomia
reconocida por la Constituciéon Politica del Estado.
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7. Preexistencia de las Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos.- Dada la existencia pre
colonial de las naciones y pueblos indigena originario campesinos y su dominio ancestral sobre sus
territorios, se garantiza su libre determinacion en el marco de la unidad del Estado que consiste en su
derecho a la autonomia, al autogobierno, a su cultura, al reconocimiento de sus instituciones y a la
consolidacion de sus entidades territoriales.

8. Igualdad.- La relacidn entre las entidades territoriales auténomas es armadnica, guarda proporcion,
trato igualitario y reciprocidad entre ellas, no admite subordinacion jerarquica ni tutela entre si.

9. Complementariedad.- El régimen de autonomias se sustenta en la necesaria concurrencia de todos
los esfuerzos, iniciativas y politicas del nivel central del Estado y de los gobiernos auténomos,
dirigidos a superar la desigualdad e inequidad entre la poblacidén y a garantizar la sostenibilidad del
Estado y de las autonomias.

10. Reciprocidad.- El nivel central del Estado, los gobiernos auténomos y las administraciones
descentralizadas regiran sus relaciones en condiciones de mutuo respeto y colaboracién, en beneficio
de los habitantes del Estado.

11. Equidad de Género.- Las entidades territoriales autonomas garantizan el ejercicio pleno de las
libertades y los derechos de mujeres y hombres, reconocidos en la Constitucion Politica del Estado,
generando las condiciones y los medios que contribuyan al logro de la justicia social, la igualdad de
oportunidades, la sostenibilidad e integralidad del desarrollo en las entidades territoriales
auténomas, en la conformacion de sus gobiernos, en las politicas publicas, en el acceso y ejercicio de
la funcién publica.

12. Subsidiariedad.- La toma de decisiones y provision de los servicios publicos debe realizarse desde
el gobierno mas cercano a la poblacion, excepto por razones de eficiencia y escala se justifique
proveerlos de otra manera.

Los organos del poder publico tienen la obligacidon de auxiliar y sustituir temporalmente a aquellos
que se encuentren en caso de necesidad. El Estado es el garante de la efectivizacién de los derechos
ciudadanos.

13. Gradualidad.- Las entidades territoriales autdonomas ejercen efectivamente sus competencias de
forma progresiva y de acuerdo a sus propias capacidades.

14. Coordinacion.- La relacién arménica entre el nivel central del Estado y los gobiernos auténomos
constituye una obligacién como base fundamental que sostiene el régimen de autonomia para
garantizar el bienestar, el desarrollo, la provisidon de bienes y servicios a toda la poblacidn boliviana
con plena justicia social.

El nivel central del Estado es responsable de la coordinacidon general del Estado, orientando las
politicas publicas en todo el territorio nacional y conduciendo la administracién publica de manera
integral, eficaz, eficiente y de servicio a los ciudadanos.

15. Lealtad Institucional.- El nivel central del Estado y las entidades territoriales auténomas tomaran
en cuenta el impacto que sus acciones puedan tener sobre el nivel central del Estado y otras
entidades territoriales, evitando aquellas que las perjudiquen, promoviendo el didlogo en torno a las
medidas susceptibles de afectarles negativamente, y facilitando toda informacién publica necesaria
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para su mejor desempefio; respetando el ejercicio legitimo de las competencias del nivel central del
Estado y de las entidades territoriales auténomas.

16. Transparencia.- Los drganos publicos del nivel central del Estado y de las entidades territoriales
auténomas facilitardn a la poblaciéon en general y a otras entidades del Estado el acceso a toda
informacién publica en forma veraz, oportuna, comprensible y confiable. Comprende también el
manejo honesto de los recursos publicos.

17. Participacion y Control Social.- Los érganos del poder publico en todos sus niveles garantizaran la
participacion y facilitaran el control social sobre la gestion publica por parte de la sociedad civil
organizada, de acuerdo a lo establecido en la Constitucidn Politica del Estado, la presente Ley y las
normas aplicables.

18. Provision de Recursos Econdmicos.- Es la responsabilidad compartida de los érganos publicos en
la determinacién de la fuente de recursos y la asignacién de los mismos para el ejercicio de las
competencias establecidas en la Constitucidon Politica del Estado. Toda nueva transferencia o
asignacion de competencias deberd estar acompanada de la definicién de la fuente de los recursos
econdmicos y financieros necesarios para su ejercicio.

3.2.3. Evaluacidn del cumplimiento de sus atribuciones en el Gltimo quinquenio

3.2.3.1. Del Concejo Municipal

CUADRO N° 2: Evaluacion de cumplimiento de atribuciones del Concejo Municipal

Articulo 16. (ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL)

1. Elaborary aprobar el Reglamento General del Concejo Municipal, por dos tercios de votos del total de sus miembros.

2. Organizar su Directiva conforme a su Reglamento General, respetando los principios de equidad e igualdad entre mujeres y hombres.

3.  Conformar y designar a la Comision de Etica en la primera sesién ordinaria. Esta comision ejercera autoridad en el marco de las atribuciones y
funciones aprobadas expresamente por el Concejo Municipal.

4. En el ambito de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y Resoluciones, interpretarlas, derogarlas, abrogarlas y modificarlas.

5.  Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus reformulados

6. Designar a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Concejo Municipal, quien atendera todo lo relativo al sistema administrativo y financiero, de
conformidad a lo dispuesto en el Reglamento General del Concejo Municipal.

7. Aprobar o ratificar convenios, de acuerdo a Ley Municipal.

8.  Aprobar contratos, de acuerdo a Ley Municipal.

9. Aprobar contratos de arrendamiento y comodato, de acuerdo a Ley Municipal.

10. Aprobar en 30 dias calendario, el Plan de Desarrollo Municipal a propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, de acuerdo a lineamientos del
Organo Rector.

11. Aprobar la delimitacién de dreas urbanas propuesta por el Organo Ejecutivo Municipal en concordancia con la normativa vigente.

12. Aprobar el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, que incluye el uso de suelos y la ocupacién del territorio, de acuerdo a politicas de
planificacion territorial y ordenamiento territorial del nivel central del Estado, en coordinacién con los planes del nivel central del Estado,
departamental e indigena.

13. Aprobar el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial propuesto por el Organo Ejecutivo Municipal, en concordancia con la normativa vigente.

14. Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacién, el Programa Operativo Anual, Presupuesto Municipal y sus reformulados,
presentados por la Alcaldesa o el Alcalde en base al Plan de Desarrollo Municipal. En caso de no ser aprobado por el Concejo Municipal en el plazo
sefialado, se daran por aprobados.

15. Fiscalizar a la Alcaldesa o Alcalde, Secretarias o Secretarios y otras autoridades del Organo Ejecutivo Municipal, sus instituciones y Empresas
Publicas, a través de peticiones de informes escritos y orales, inspecciones y otros medios de fiscalizacidn previstos en la normativa vigente.

16. Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal en las Empresas Publicas creadas por otros niveles de gobierno, dentro la
jurisdiccion municipal.

17. Autorizar la creacidon de Empresas Publicas Municipales en su jurisdiccion.

18. Aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, las Tasas y Patentes a la actividad econdémica y contribuciones especiales de caracter
municipal.

19. A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, los impuestos de dominio exclusivo del
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Articulo 16. (ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL)

Gobierno Auténomo Municipal, de conformidad con el Articulo 323 de la Constitucidn Politica del Estado, la Disposicion Adicional Primera y Segunda
de la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacidn, la Ley N° 154 de Clasificacion y Definicién de Impuestos y de Regulacidn para la Creacién
y/o Modificacién de Impuestos de Dominio de los Gobiernos Auténomos, y el Codigo Tributario Boliviano.

20. Aprobar mediante Ley Municipal, la emisidn y/o compra de titulos valores, cumpliendo la normativa vigente.

21. Autorizar mediante Resolucién emitida por el voto de dos tercios del total de sus miembros, la enajenacién de bienes de dominio publico y de
patrimonio institucional del Gobierno Auténomo Municipal, para que la Alcaldesa o el Alcalde prosiga con lo dispuesto en el Numeral 13 del Articulo
158 de la Constitucion Politica del Estado.

22. Aprobar mediante Ley Municipal por dos tercios de votos, la enajenacién de Bienes Patrimoniales Municipales, debiendo cumplir con lo
dispuesto en la Ley del nivel central del Estado.

23. Aprobar la constitucion de empréstitos, que comprometan las rentas del Gobierno Auténomo Municipal, de conformidad a la normativa vigente.

24. Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal, en la conformaciéon de regiones, mancomunidades, asociaciones, hermanamientos
y organismos municipales, publicos y privados, nacionales o internacionales.

25. A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar la Ley Municipal que establecera los requisitos y procedimientos generales para la creacién
de Distritos Municipales, teniendo en cuenta como criterios minimos la dimensién poblacional y territorial, provisién de servicios publicos e
infraestructura.

26. Aprobar mediante Ley Municipal, la creacién de Distritos Municipales o Distritos Municipales Indigena Originario Campesinos, en el marco de la
Ley correspondiente.

27. Aprobar mediante Ley Municipal, los requisitos para la instalacion de torres, soportes de antenas o redes, en el marco del régimen general y las
politicas el nivel central del Estado.

28. Aprobar mediante Ley Municipal los requisitos para la provisién de Servicios Basicos.

29. Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacién y salud, en funcidn a criterios establecidos en la Ley Municipal.

30. Designar por mayoria absoluta de votos del total de sus miembros, a la Concejala o al Concejal titular y en ejercicio, para que ejerza la suplencia
temporal en caso de ausencia o impedimento el cargo de Alcaldesa o Alcalde.

La Concejala o el Concejal designado debe ser del mismo partido politico, agrupacion ciudadana u organizacidon de la nacién o pueblo indigena
originario campesino, al cual pertenece la Alcaldesa o el Alcalde; en caso que no hubiese, podra ser designado cualquiera de las Concejalas o los
Concejales.

31. Aprobar mediante Resolucion, el procedimiento para otorgar honores, distinciones, condecoraciones y premios por servicios a la comunidad.

32. Presentar informes de rendicion de cuentas en audiencias publicas, por lo menos dos (2) veces al afio, respetando criterios de equidad de
género e interculturalidad.

33. Fiscalizar la implementacion de los Planes Municipales, en concordancia con el Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE y la aplicacién
de sus instrumentos.

34. Denunciar hechos de Acoso y Violencia Politica hacia las Mujeres ante la autoridad competente.

35. Autorizar mediante Ley Municipal aprobada por dos tercios del total de los miembros del Concejo Municipal la expropiacién de bienes privados,
considerando la previa declaratoria de utilidad publica, el previo pago de indemnizacidn justa, avaluo o justiprecio de acuerdo a informe pericial o
acuerdo entre partes sin que proceda la compensacion por otro bien publico.

Los resultados de la evaluacién del grado de cumplimiento de las Atribuciones del Concejo Municipal
de Yapacani, se presentan en el Grafico N° 1.

GRAFICO N2 1: Grado de Cumplimiento de las atribuciones del Concejo Municipal
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3.2.3.2. Del Ejecutivo Municipal

Para evaluar el grado de cumplimiento de las competencias del Gobierno Auténomo Municipal de
Yapacani, dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado (CPE 2991), se ha disefiado una
boleta (Ver Anexo N° 1) y al azar se ha llenado con los actores internos y externos del GAM.

3.2.3.3. Cumplimientos de competencias compartidas

Los resultados de la evaluacién del grado de cumplimiento de las competencias compartidas del
Gobierno Autonomo Municipal de Yapacani, se presentan en el Grafico N° 2.

CUADRO N° 3: Competencias compartidas del Ejecutivo Municipal

Competencias compartidas NCE - ETAs dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado - CPE 299 |

1. Régimen electoral departamental y municipal.

2. Servicios de telefonia fija, mévil y telecomunicaciones.

3. Electrificacién urbana

4. Juegos de loteria y de azar.

5. Relaciones internacionales en el marco de la politica exterior del Estado.

6. Establecimiento de Instancias de Conciliacidn ciudadana para resolucién de conflictos entre vecinos sobre
asuntos de caracter municipal.

7. Regulacidn para la creacién y/o modificacion de impuestos de dominio exclusivo de los gobiernos
auténomos.

GRAFICO N2 2: Grado de Cumplimiento de competencias compartidas

Cumplimiento de Competencias Compartidas (%)

Muy bueno

Bueno

Regular

3.2.3.4. Cumplimientos de competencias concurrentes

Los resultados de la evaluacién del grado de cumplimiento de las competencias concurrentes del
Gobierno Autonomo Municipal de Yapacani, se presentan en el Grafico N° 3.
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CUADRO N° 4: Competencias concurrentes del ejecutivo municipal

Competencias concurrentes NCE - ETAs dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado - CPE 299 Il

equilibrio ecolégico y el control de la contaminacién ambiental.

1. Preservar, conservar y contribuir a la proteccién del medio ambiente y fauna silvestre manteniendo el

. Gestion del sistema de salud y educacion

. Ciencia, tecnologia e investigacion.

. Conservacion de suelos, recursos forestales y bosques.

. Servicio meteorolégico.

. Frecuencias electromagnéticas en el ambito de su jurisdiccion y en el marco de las politicas del Estado.

. Promocién y administracién de proyectos hidraulicos y energéticos.

. Residuos industriales y toxicos.

O N/ W|N

. Proyectos de agua potable y tratamiento de residuos sdlidos

10. Proyectos de riego.

11. Proteccidn de cuencas.

12. Administracidn de puertos fluviales

13. Seguridad ciudadana.

14. Sistema de control gubernamental

15. Vivienda y vivienda social.

16. Agricultura, ganaderia, caza y pesca

GRAFICO N2 3: Grado de cumplimiento de competencias concurrentes

Cumplimiento de Competencias Concurrentes (%)
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3.2.3.5. Cumplimientos de competencias exclusivas

Los resultados de la evaluacion del grado de cumplimiento de las competencias exclusivas del

Gobierno Autdonomo Municipal de Yapacani, se presentan en el Grafico N° 4.

CUADRO N°5: Competencias exclusivas del ejecutivo municipal

Competencias exclusivas municipales definidas dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado - CPE 302

6. Elaboracién de Planes de Ordenamiento Territorial y de uso de suelos, en coordinacién con los planes del

nivel central del Estado, departamental e indigena.

7. Planificar, disefiar, construir, conservar y administrar caminos vecinales en coordinacion con los pueblos

indigena originario campesinos cuando corresponda.

8. Construccidn, mantenimiento y administracién de aeropuertos publicos locales.

10. Catastro urbano en el ambito de su jurisdiccion en conformidad a los preceptos y parametros técnicos
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Competencias exclusivas municipales definidas dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado - CPE 302

establecidos para los Gobiernos Municipales.

18. Transporte urbano, registro de propiedad automotor, ordenamiento y educacion vial, administracion y
control del transito urbano.

22. Expropiacion de inmuebles en su jurisdiccién por razones de utilidad y necesidad publica municipal,
conforme al procedimiento establecido por Ley, asi como establecer limitaciones administrativas y de
servidumbre a la propiedad, por razones de orden técnico, juridico y de interés publico

28. Disefiar, construir, equipar y mantener la infraestructura y obras de interés publico y bienes de dominio
municipal, dentro de su jurisdiccion territorial.

29. Desarrollo urbano y asentamientos humanos urbanos.

2. Planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion.

12. Proyectos de fuentes alternativas y renovables de energia preservando la seguridad alimentaria de
alcance municipal.

14. Deporte en el ambito de su jurisdiccidn

13. Controlar la calidad y sanidad en la elaboracidn, transporte y venta de productos alimenticios para el
consumo humano y animal.

16. Promocion y conservacion de cultura, patrimonio cultural, histérico, artistico, monumental,
arquitectonico, arqueoldgico, paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible municipal.

30. Servicio de alumbrado publico de su jurisdiccion.

31. Promocién de la Cultura y actividades artisticas en el ambito de su jurisdiccion

32. Espectaculos publicos y juegos recreativos.

36. Constituir y reglamentar la gestién Municipal para coadyuvar el cumplimiento, ejercicio y ejecucion de sus
competencias asi como el cumplimiento de las normas municipales y de sus resoluciones emitidas.

37. Politicas que garanticen la defensa de los consumidores y usuarios en el ambito municipal.

39. Promocién y desarrollo de proyectos y politicas para nifiez y adolescencia, mujer, adulto mayor y personas
con discapacidad.

40. Servicios basicos asi como aprobacion las tasas que correspondan en su jurisdiccion.

4. Promocién del empleo y mejora de las condiciones laborales en el marco de las politicas nacionales.

9. Estadisticas municipales

17. Politicas de turismo local.

21. Proyectos de infraestructura productiva.

26. Empresas publicas municipales.

38. Sistemas de micro riego en coordinacion con los pueblos indigena originario campesinos.

43. Participar en empresas de industrializacion, distribucidon y comercializacion de Hidrocarburos en el
territorio municipal en asociacion con las entidades nacionales del sector.

5. Preservar, conservar y contribuir a la proteccién del medio ambiente y recursos naturales, fauna silvestre y
animales domésticos

11. Areas protegidas municipales en conformidad con los parametros y condiciones establecidas para los
Gobiernos Municipales.

15. Promocion y conservacion del patrimonio natural municipal.

27. Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos sélidos en el marco de la politica del Estado.

1. Elaborar su Carta Organica Municipal de acuerdo a los procedimientos establecidos en esta Constitucion y
la Ley.

3. Iniciativa y convocatoria de consultas y referendos municipales en las materias de su competencia

19. Creacién y administracion de impuestos de caracter municipal, cuyos hechos imponibles no sean analogos
a los impuestos nacionales o departamentales.

20. Creacidn y administracidn de tasas, patentes a la actividad econdmica y contribuciones especiales de
caracter municipal.

23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

24. Fondos fiduciarios, fondos de inversidon y mecanismos de transferencia de recursos necesarios e
inherentes a los ambitos de sus competencias.
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Competencias exclusivas municipales definidas dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado - CPE 302
25. Centros de informacién y documentacion, archivos, bibliotecas, museos, hemerotecas y otros
municipales.

33. Publicidad y propaganda urbana.

34. Promover y suscribir convenios de asociacién o mancomunidad municipal con otros municipios.

35. Convenios y/o contratos con personas naturales o colectivas, publicas y privadas para el desarrollo y
cumplimiento de sus atribuciones, competencias y fines.

41. Aridos y agregados, en coordinacién con los pueblos indigena originario campesinos, cuando corresponda

42. Planificacién del desarrollo municipal en concordancia con la planificacion departamental y nacional

GRAFICO N2 4: Grado de cumplimiento de competencias exclusivas

Cumplimiento de Competencias Exclusivas (%)
Pesimo

Muy bueno

Regular

3.2.4. El estado de la situacidn actual (estructura organizacional, procesos, recursos
humanos, econémicos, financieros y fisicos)

El Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani al momento tiene la siguiente estructura
organizacional, coherente a la Ley 482 de los Gobiernos Auténomos Municipales.

El Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani esta constituido por un Concejo Municipal con facultad
deliberativa, fiscalizadora y legislativa municipal en el ambito de sus competencias; y un érgano
ejecutivo, presidido por el Alcalde o Alcaldesa.

3.2.4.1. Concejo Municipal de Yapacani

La estructura del Concejo Municipal actualmente esta constituido por unidades orgdnicas referidas a
la maxima instancia legislativa y su nivel operativo estructurado en sus niéveles de asesoria,
coordinacion y operacion.
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GRAFICO N2 1: Estructura Organizacional Concejo Municipal 2016
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3.2.4.2. Ejecutivo Municipal

Para la organizacidon de la estructura de Yapacani se ha considerd lo siguiente: Niveles jerarquicos de
los puestos que la integran. Niveles y unidades dependientes y las obligaciones de autoridad-
responsabilidad existentes. En su propuesta se considerd los siguientes principios:

Especializacion. “Cuanto mas se divide el trabajo, dedicando a cada empleado a una actividad mas
limitada y concreta, se obtiene mayor eficiencia, precision y destreza”.

Unidad de mando. “Para cada funcion debe existir un solo mando”.

Equilibrio de autoridad — responsabilidad. Se entiende como autoridad al derecho inherente de una
posicién administrativa para dar instrucciones y esperar que se cumplan. La responsabilidad debe
estar en paridad con la autoridad delegada, debe existir equivalencia y compatibilidad entre
autoridad y responsabilidad en cada unidad y puesto de trabajo.

Equilibrio de Direccién — Control. “A cada grado de delegacidén debe corresponder el establecimiento
de los controles adecuados para asegurar la unidad de mando”.

Para la aplicacién de sus atribuciones y competencias marcadas por les, el Organo Ejecutivo Municipal
consta sustancialmente y en orden de jerarquia de:

1. Maxima Autoridad Ejecutiva
2. Secretarias Municipales

3. Direcciones Municipales

4. Unidades Municipales

5. Departamentos Municipales

6. Secciones Municipales
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GRAFICO N2 2: Estructura Organizacional Organo Ejecutivo Municipal 2016
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a) Maxima Autoridad Ejecutiva

GRAFICO N2 3: Estructura Organizacional Maxima Autoridad Ejecutiva
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Articulo 442, (Atribuciones). El Alcalde Municipal tiene las siguientes atribuciones:

1. Representar al Gobierno Municipal;
2. Presentar a consideracion del Concejo proyectos de Ordenanzas Municipales;

3. Promulgar, en el plazo maximo de diez (10) dias calendario, toda Ordenanza Municipal
aprobada por el Concejo. En caso de existir observaciones sobre la misma, deberd representarlas
dentro de dicho plazo;

4. Ejecutar las decisiones del Concejo y, para este efecto, emitir y dictar Resoluciones;

5. Determinar las estrategias y otros aspectos del Municipio mediante Resoluciones y darlas a
conocer al Concejo Municipal;

6. Designar y retirar a los Oficiales Mayores y personal administrativo;
7. Supervisar por la eficiente prestacion de servicios a la comunidad;
8. Planificar, organizar, dirigir y supervisar las labores del Organo Ejecutivo;

9. Elaborar y elevar ante el Concejo para su consideracion y aprobacion, el Plan de Desarrollo
Municipal y el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial con sus normas y reglamentos,
asegurando su elaboracién participativa y su coordinacién y compatibilidad con los planes y
programas de desarrollo departamental y nacional, para su aprobaciéon, dentro de los noventa
(90) dias de gestion;

10. Elaborar y elevar ante el Concejo Municipal, para su consideracién y aprobacidn, el Programa
Operativo Anual y el Presupuesto Municipal, hasta el 15 de noviembre de la gestidén anterior;

11. Elaborar y elevar ante el Concejo, para su consideracién y aprobacion mediante Ordenanza
Municipal, el Plan de Uso de Suelo de su respectiva jurisdiccion;

12. Ejecutar los planes, programas y proyectos de desarrollo humano sostenible, aprobados por el
Concejo, pudiendo para ello suscribir contratos y realizar negocios juridicos en general;

13. Garantizar que aquellas areas calificadas de riesgo para la construccién, no sean ocupadas con
fines de vivienda ni equipamiento;

14. Presentar informes periddicos ante el Concejo sobre la ejecucion de los diferentes planes,
programas y proyectos, asi como responder a los pedidos de informes escritos u orales que, en
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cumplimiento a las tareas de fiscalizacién. Requieran los concejales de conformidad con los plazos
y modalidades establecidas en el Reglamento Interno del Concejo Municipal,;

15. Elaborar los proyectos de Ordenanzas de Tasas y Patentes;

16. Elaborar y proponer al Concejo Municipal, para su aprobacion y remision al Poder Ejecutivo,
los planos de zonificacidn y valuacion zonal, tablas de valores segln calidad de via del suelo y la
delimitacidn literal de cada una de las zonas detectadas por el proceso de zonificacidn;

17. Administrar el catastro urbano y rural en forma directa o darlo en concesion a terceros, previa
autorizaciéon del Concejo, de acuerdo con normas catastrales y técnico-tributarias emitidas por el
Poder Ejecutivo;

18. Elaborar y aplicar los reglamentos especificos para implantar e institucionalizar los procesos
de Administracion y de Control Gubernamentales, en el marco de las Normas Basicas respectivas;

19. Ejecutar las expropiaciones aprobadas por el Concejo Municipal, conforme a Ley;

20. Solicitar el auxilio de la fuerza publica para hacer cumplir las Ordenanzas, Resoluciones y
disposiciones municipales;

21. Establecer, previa aprobacién del Concejo, empresas publicas o mixtas para la prestacion de
servicios directos por la Municipalidad;

22. Presidir los consejos de administracidon o los directorios de las empresas, con facultad de
delegar su representacion en otros funcionarios de jerarquia;

23. Aplicar el Reglamento de Honores, distinciones, premios y condecoraciones municipales;
24. Promover, gestionar e impulsar el desarrollo econdmico, social y cultural del Municipio;

25. Poner a disposicion de la autoridad competente los estados financieros y la ejecucion
presupuestaria de la gestidon anterior, debidamente suscritos y aprobados por el Concejo
Municipal, de conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990;

26. Informar al Concejo Municipal y poner a disposicion del publico, al menos al cuarto y octavo
mes del afio, los avances del Programa Operativo Anual y la ejecucion presupuestaria; y de forma
anual sobre la ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal;

27. Designar a los Sub-alcaldes Municipales urbanos y rurales como responsables administrativos
del Distrito Municipal;

28. Proponer al Concejo la creacién de Distritos Municipales en aquellos lugares donde existan
una unidad étnica socio — cultural, productiva y econdmica;

29. Elaborar los manuales de organizacion, funciones, procedimientos y organigrama, para su
aprobacién por el Concejo;

30. Difundir y publicar, al menos una vez al afo, sus informes de gestidn, tanto en lo que a
ejecucion fisica como financiera se refiere, por los medios de comunicacion del Municipio;

31. Sancionar a las personas individuales y colectivas, publicas o privadas que infrinjan las
disposiciones de preservacion del Patrimonio Nacional, dominio y propiedad publicas, uso comun,
normas sanitarias bdsicas, de uso del suelo, medio ambiente, protecciéon a la fauna silvestre,
animales domésticos, elaboracion, transporte y venta de productos alimenticios para consumo
humano y animal, asi como los productos destinados al cultivo vegetal prohibidos, de acuerdo
con el Reglamento. Asimismo podrd sancionar de manera concurrente con los érganos de la
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administracién central y las Superintendencias Sectoriales las infracciones a normas municipales,
nacionales y sectoriales;

32. Ordenar la demolicién de los inmuebles que no cumplan con las normas de servicios basicos,
de uso del suelo, subsuelo y sobresuelo, normas urbanisticas y normas administrativas especiales,
por si mismo o con la cooperacién de las autoridades nacionales centrales, departamentales y
reguladoras; asi como la reasignacion del uso del suelo que corresponda;

33. Suscribir contratos en nombre del Gobierno Municipal de acuerdo con lo establecido en la
presente Ley;

34. Solicitar al Concejo licencia por ausencia temporal a efectos de la designacion del Alcalde
Municipal Suplente, de conformidad con el procedimiento establecido por el Reglamento General
del Concejo Municipal; y

35. Informar por escrito al Comité de Vigilancia, sobre el manejo de recursos y movimiento
econdmico de la Alcaldia

b) Secretaria Municipal Administrativa

Esta Unica Secretaria Municipal tiene a su cargo las 9 Direcciones Municipales: Administracion y
Finanzas Publicas, Salud, Juridica, Desarrollo Humano, Trafico y Transporte, Desarrollo Agropecuario,
Ordenamiento Territorial, Medio Ambiente, Obras Publicas. También esta bajo su dependencia
directa la Unidad de Recursos Humanos.

GRAFICO N2 4: Estructura Organizacional Secretaria Municipal Administrativa
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c) Direccidon Administrativa y Financiera

Las tareas y responsabilidades de esta area son las siguientes:

Coordinar acciones con la MAE y con la Secretaria Municipal y otras direcciones en la gestion
municipal.

Controlar, verificar, fiscalizar las actividades que realizan las Unidades que estan bajo su jurisdiccion.
Contrataciones y Contabilidad - Presupuesto.

El andlisis de la Direccion Administrativa y Financiera, sus unidades que la componen, muestra una
realidad, que a partir de las variables identificadas, implican debilidades en los procesos de
recaudaciones, las cuales, seguramente estan influyendo en la gestién municipal y sobre las cuales,
mas que en las fortalezas, es imperante actuar en ellas para lograr una mejor imagen de la gestion y
de sus respectivas areas.
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GRAFICO N2 5: Estructura Organizacional Direccién Administrativa financiera
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d) Direccion de Desarrollo Humano

La situacion de la Direccion de Desarrollo Humano y sus unidades que la componen muestra una
imagen a partir de una serie de variables que implican debilidades, las cuales seguramente estan
influyendo en la gestidn las cuales, mas que en las fortalezas, es imperante actuar para lograr un
mejor resultado de su gestion.

Los temas en la perspectiva de Gestion Gerencial mas recurrentes son:

No se ejecutan reuniones periddicas de planificacion y monitoreo interno.

Poca coordinacién con otras direcciones.

Diferencias de actitud al trabajo entre personal en linea y de planta.

Los temas mas recurrentes en relacion a la perspectiva de uso de Instrumentos de Gestion son:
No cuentan con planes operativos especificos por direccion y unidades

En el drea de salud no cuentan con protocolos de atencidn

No cuentan con manuales de procedimientos.

Alta rotacién de personal especialmente del personal en linea.

No se ejecutan acciones de capacitacién y actualizacién del personal.
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GRAFICO N2 6: Estructura Organizacional Direccion de Desarrollo Humano
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Las tareas y responsabilidades de esta direccidn son las siguientes:

Seguimiento y fiscalizacién de obras en ejecucion del drea de infraestructura social.

Seguimiento y fiscalizacion de obras en ejecucién en el drea urbana y rural de infraestructura rural.

Elaborar proyectos de infraestructura social, recreacional y vial en el area urbana y rural.

GRAFICO N2 6: Estructura Organizacional Direccion de Obras Publicas

f) Direccidn Juridica
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Las tareas y responsabilidades de esta direccidn son las siguientes:

Seguimiento y supervisidn a los procesos de contratacion.

Seguimiento a los procesos judiciales que atafien al Gobierno Municipal.
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Elaborar los contratos Municipales en el orden laboral, Servicios Generales, Servicios de Consultoria,
de Obras.

GRAFICO N2 6: Estructura Organizacional Direccion Juridica
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g) Direccidn de Trafico y Transporte
Las tareas y responsabilidades de esta direccidn son las siguientes:

Seguimiento y apoyo a las gestiones para la mejora del trafico y transporte en la jurisdiccion.
Apoyo y Coordinacién con la Policia Nacional (Yapacani), para la Seguridad Ciudadana.
Elaborar el Plan de Trafico y Transporte Municipal.

Elaborar el Plan de Seguridad Ciudadana.

GRAFICO N2 6: Estructura Organizacional Trafico y Transporte
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h) Direccion de Desarrollo Productivo
Las tareas y responsabilidades de esta secretaria son las siguientes:

Seguimiento y fiscalizacidon de proyectos productivos en su jurisdiccidn.

Coordinacion y gestioén Interinstitucional para desarrollo de proyectos productivos.
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Elaborar proyectos de desarrollo productivo.

GRAFICO N2 6: Estructura Organizacional Direccion de Desarrollo Productivo
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i) Direccion de Medio Ambiente

Las tareas y responsabilidades de esta area son las siguientes:

Desarrollar una gestion Ambiental Municipal modelo en el municipio, mejorando la calidad de vida de
la poblacion.

Hacer cumplir la Ley 1333, ordenanzas municipales y reglamentos.
Difundir Informacion a la poblacién en general de las diferentes normas medio ambientales.

Realizar inspecciones por denuncia, seguimiento y control de Actividades tanto domiciliares como
Industriales.

GRAFICO N2 7: Estructura Organizacional Direcciéon Medio Ambiente
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j) Direcciéon de Ordenamiento Territorial

Las tareas y responsabilidades de esta secretaria son las siguientes:
Seguimiento a las Unidades de Plan Regulador y Catastro
Seguimiento y fiscalizacidn del cumplimiento de las normas de urbanismo.

Elaborar y actualizar el Sistema Catastral, en un sistema Unico con Recaudaciones.
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GRAFICO N2 8: Estructura Organizacional Direccion de Ordenamiento Territorial
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k) Direccion Municipal de Salud

Las tareas y responsabilidades de esta area son las siguientes:

Hacer el seguimiento a la actividad y servicios de las direcciones de: Hospital de 2do Nivel, Hospital de
ler Nivel, Centros de salud.

La oferta de servicios en Atencién primaria de salud, de este nivel se enmarca en la promocién de la
salud fisica, mental y social, la educacién en salud y la prevencidn de las enfermedades, en la consulta
ambulatoria, la internacién de transito en los establecimientos con camas, de manera integral e
intercultural, en el establecimiento y en las visitas domiciliarias a la familia y comunidad.

DIRECTOR MUNICIPAL DE
SALUD

v

Adm. De
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Contador
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3.2.4.3. Recursos Humanos

Los recursos humanos estan organizados en cumplimiento a la Ley N2 2027 del Estatuto del
Funcionario Publico y la Ley N2 1178 de Administracion y Control Gubernamental, y las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Personal D.S 26115;

Asi mismo se organiza en funcién al Sistema de Administracion de Personal y conjuntamente el
Manual de Organizacidn con el propdsito de respaldar legalmente la estructura organizacional del
Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani, la misma que se define y ajusta en funcién de Ia
Programacién de Operaciones de cada gestion.
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La estructura de los recursos humanos cuanta con 8 niveles con catorce escalas de diferenciacion
salarial. El monto mas alto de los salarios refleja una diferencia de 4,6 veces mas que el salario mas
bajo, habiendo una brecha de 3,6 unidades por encima del salaria mas bajo.

CUADRO N° 6: Estructura de los recursos humanos del Municipio

NIVEL 2 HABER TOTAL TOTAL
SALARIAL DESCRIPCION SIGLA MENSUAL | FRECUENCIA COSTO
01 Alcalde Municipal EJE 8.000,00 1 8.000,00
02 Secretario Municipal EJE 6.800,00 1 6.800,00
03 Director Municipal / Auditor Interno ADM | 6.300,00 10 63.000,00
04 Jefe Unidad / Unidad Transparencia/ Téc. Catastro / RRHH | ADM | 5.800,00 6 34.800,00
05 Responsable Unidad ADM | 5.000,00 1 5.000,00
06 Profesional | (Administrador, Contador, Presupuesto, ADM | 4.800,00 6 28.800,00
Coord. Proyectos, Asesor Ord. Terr.

07 Profesional Il OPE 4.300,00 13 55.900,00
08 Profesional lll OPE 4.200,00 6 25.200,00
09 Técnico | OPE 3.800,00 4 15.200,00
10 Técnico Il OPE 3.600,00 3 10.800,00
11 Técnico Il OPE 3.300,00 6 19.800,00
12 Auxiliar OPE 3.000,00 3 9.000,00
13 Servicios | OPE 2.500,00 2 5.000,00
14 Sub Alcalde OPE 2.300,00 13 29.900,00
15 Servicios Il OPE 2.200,00 4 8.800,00
16 Servicios Il OPE 2.000,00 1 2.000,00
17 Servicios Manuales OPE 1.800,00 1 1.800,00

TOTAL 81 329.800,00

Se ha programado para el 2016, la contratacién de 81 servidores(a) publicos en diferentes niveles y
jerarquias del Ejecutivo Municipal, los mismos, estdn organizados segun la dependencia de Despacho
y 1 Secretaria, 9 Direcciones Municipales. Y 18 servidores(as) publicos en diferentes niveles en el
Concejo Municipal.

La carga de personal en planilla, responde a la Secretaria Municipal de Medio Ambiente y Servicios
Publico con 81 servidores(as) en planilla, seguida de la Secretaria Municipal Administrativa Financiera
con 79 servidores(as).
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GRAFICO N2 9: Carga Personal en Planilla
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Secretaria Municipal de Salud es de nueva creacién y cuenta con 8 profesionales en planilla que
atender los requerimientos del sistema de salud municipal.

3.2.5. Capacidades y falencias institucionales especificas del Concejo Municipal

CUADRON° 7:

Capacidades y falencias del Concejo Municipal

capacidades

falencias

Organizacion

Existen 7 concejales que definen las

Los concejales no tienen la

Concejales normativas del gobierno municipal capacidad suficiente para formular
normativa
Técnico - El concejo municipal cuenta con equipo base | El concejo municipal no cuenta con

Administrativo

para separacion de érganos.

suficiente personal técnico de
apoyo

Formulacion
normasy
politicas

Internas CM

El concejo tiene la obligacion de cumplir con
todas las atribuciones en la formulacion de
normas que le competen

No se tiene leyes que facilite
incrementar los ingresos propio del
gobierno municipal

Internas GAM

En el dmbito de sus facultades y
competencias, dictar Leyes Municipales y
Resoluciones, interpretarlas, derogarlas,
abrogarlas y modificarlas.

Falta de estudiar y analizar las
normas para su aplicacion

Fiscalizar la implementacién de los Planes
Municipales, en concordancia con el Sistema
de Planificacion Integral del Estado - SPIE y

Proactividad para la formulacion
leyes de caracter municipal y la
fiscalizacidn en la aplicacién de

Municipales o .
la aplicacién de sus instrumentos y otros planes, programa y proyecto
instrumentos de aplicacidn en el territorio
municipal
Iniciativas Analiza o rechaza las iniciativas ciudadanas La sociedad civil no propone
Ciudadanas presentada por la sociedad civil normativas que requiera la
poblacidn
Pleno - Tiene la capacidad de deliberar todos los No tiene funcionamiento las
Deliberativo . aspecto principalmente de las normas comisiones y no hay coordinacién
Comisiones

municipales

de las mismas
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3.2.6. Capacidades y falencias institucionales especificas del Ejecutivo Municipal

3.2.6.1. Ordenamiento Territorial

CUADRO N° 8:

Capacidades y falencias en Ordenamiento Territorial

Competencias exclusivas municipales

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de

Descripcion de Competencias Municipales en

Cons‘:;ﬁ:;g:i:::::::;'g :;;zi’z; 302 de la Constitucion Politica del la Constitucién Politica del LMAD y otras leyes Capacidades Falencias
Estado - CPE 299 | Estado - CPE 299 Il
6. Elaboracién de Planes de 1. Disefiar el Plan de Ordenamiento | Se cuenta con Unidad de | Carencia de Direccion de
Ordenamiento Territorial y de uso de Territorial Municipal, de acuerdo a los | Ordenamiento Territorial. Planificacién.
suelos, en coordinacién con los lineamientos establecidos en el Plan
planes de los niveles centrales del Nacional de Ordenamiento Territorial y
Estado, departamentales e indigenas. en coordinacion con el gobierno
departamental y las autonomias indigena
originario campesinas.
2. Disefiar y ejecutar en el marco de la
politica general de uso de suelos, el Plan
de Uso de Suelos del municipio en
coordinacion con el gobierno
departamental y las autonomias indigena
originario campesinas.
7. Planificar, disefiar, construir, 1. Planificar y desarrollar el transporte | Se  tiene  técnicos para | Falta equipamiento y

conservar y administrar caminos
vecinales en coordinacién con los
pueblos indigena originario

campesinos cuando corresponda.

urbano, incluyendo el ordenamiento del
transito urbano.
2. Efectuar el registro del derecho
propietario de los vehiculos automotores
legalmente importados, ensamblados o
fabricados en el territorio nacional.
Los gobiernos municipales remitiran al
nivel central del Estado, la informacién
necesaria en los medios y conforme a los
parametros técnicos
determinados para el establecimiento de
un registro centralizado, integrado y
actualizado para todo el pais.
3. Desarrollar, promover y difundir la
educacion  vial con  participacion
ciudadana.

4. Regular las tarifas de transporte en su
area de jurisdiccion, en el marco de las

formulacién de proyectos

fortalecimiento de capacidades

del equipo
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Competencias exclusivas municipales

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de

Descripcion de Competencias Municipales en

cg[\;:;:::;g:spi;:i?::j :s‘ :sz ?Z;: 302 de la Constitucion Politica del la Constitucion Politica del LMAD y otras leyes Copacidaces Lalenclas
Estado - CPE 299 | Estado - CPE 299 I
normas, politicas y pardmetros fijados
por el nivel central del Estado.
5. La competencia exclusiva municipal en
transporte urbano, ordenamiento y
educacion vial, administracién y control
del transito urbano, se la ejercerd en lo
que corresponda en coordinacion con la
Policia Boliviana.
8. Construcciéon, mantenimiento y
administraciéon de aeropuertos
publicos locales.
10. Catastro urbano en el ambito de Organizar y administrar el catastro | Se cuenta con una Unidad de | Sistema por actualizar.

su jurisdiccion en conformidad a los
preceptos y parametros técnicos
establecidos para los Gobiernos
Municipales.

urbano, conforme a las reglas técnicas y
parametros técnicos establecidos por el
nivel central del
Estado cuando corresponda
1. Disefiar, aprobar y ejecutar el régimen
del desarrollo urbano en su jurisdiccién.
2. Formular, aprobar y ejecutar politicas
de asentamientos urbanos en su
jurisdiccion.

Catastro

Universo de contribuyentes a
ampliar. Tasas y Patentes por
Actualizar.

18. Transporte urbano, registro de
propiedad automotor, ordenamiento
y educacion vial, administraciéon vy
control del transito urbano.

Se cuenta con una Unidad de
Catastro Urbano

Unidad no cuenta con un plan
a largo plazo.

22. Expropiacidon de inmuebles en su
jurisdiccion por razones de utilidad y

necesidad publica municipal,
conforme al procedimiento
establecido por Ley, asi como
establecer limitaciones

administrativas y de servidumbre a la
propiedad, por razones de orden
técnico, juridico y de interés publico

Capacidad técnica juridica hay

No se pree los recursos para
justiprecio.

28. Disefiar, construir, equipar vy
mantener la infraestructura y obras
de interés publico y bienes de
dominio municipal, dentro de su
jurisdiccion territorial.

Hay una Direccion de Obras
Publicas

Se requiere mas personal
técnico, infraestructura vy
medios logisticos.
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Competencias exclusivas municipales

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de

Descripcion de Competencias Municipales en

Cons(:ietfl:rc‘ilZ:SPi‘lei:itc:r::eell :s‘ :;sz ?Z;: 302 de la Constitucion Politica del la Constitucion Politica del LMAD y otras leyes Copacidaces Lalenclas
Estado - CPE 299 | Estado - CPE 299 I
29. Desarrollo urbano y Se tiene wuna Unidad de | Normativa no claray actual.
asentamientos humanos urbanos. Catastro Urbano
2. Servicios de telefonia | 6. Frecuencias | a) Respetando el régimen general y las | Se tiene la Direccién de Obras | No se  tiene  personal
fija, movil y | electromagnéticas en el | politicas sancionadas por el nivel central | Pablicas especializado
telecomunicaciones. ambito de su jurisdiccion y | del Estado, los gobiernos municipales
en el marco de las politicas | autorizaran la instalacion de torres y
del Estado. soportes de antenas y las redes
12. Administracion  de
puertos fluviales
3.2.6.2. Desarrollo Humano
CUADRO N°9:  Capacidades y falencias en Desarrollo Humano
Competencias exclusivas municipales Competencias compartidas Competencias concurrentes
p' . P NCE - ETAs dentro del marco | NCE - ETAs dentro del marco de | Descripcion de Competencias Municipales en . A
definidas dentro del marco de la o - o e Capacidades Falencias
Constitucién Politica del Estado - CPE 302 de la Constitucion Politica del la Constitucion Politica del LMAD y otras leyes
onstitucion Folitica def Estaco Estado - CPE 299 | Estado - CPE 299 Il
2. Gestidén del sistema de | a) Formular y ejecutar | Existe infraestructura, personal | Faltan elementos

salud y educacion

participativamente el Plan Municipal de
Salud y su incorporacion en el Plan de
Desarrollo Municipal.
b) Implementar el Sistema Unico de
Salud en su jurisdiccion, en el marco de
sus competencias.
c) Administrar la infraestructura y
equipamiento de los establecimientos de
salud de primer y segundo nivel de
atencion  organizados en la Red
Municipal de Salud Familiar Comunitaria
Intercultural.

d) Crear la instancia maxima de gestion
local de la salud incluyendo a las
autoridades municipales, representantes
del sector de salud y las
representaciones sociales del municipio.
e) Ejecutar el componente de atencion
de salud haciendo énfasis en la

y equipamiento suficiente para
obtener la categoria de 2do
nivel en el sistema de salud en
funcionamiento.

estructurales, técnicos y de
equipamiento para tener la
capacidad resolutiva necesaria.
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

2. Planificar y promover el desarrollo
humano en su jurisdiccién.

promocién de la salud y la prevencién de
la enfermedad en las comunidades
urbanas y rurales.
f) Dotar la infraestructura sanitaria y el
mantenimiento adecuado del primer y
segundo nivel municipal para el
funcionamiento del Sistema
Unico de Salud.
g) Dotar a los establecimientos de salud
del primer y segundo nivel de su
jurisdiccidn: servicios basicos, equipos,
mobiliario, medicamentos,
insumos y demas suministros, asi como
supervisar 'y controlar su  uso.
h) Ejecutar los programas nacionales de
proteccién social en su jurisdiccidon
territorial.

i) Proporcionar informacién al Sistema
Unico de Informacién en Salud y recibir
la informacién que requieran, a través de
la instancia departamental en salud.
j) Ejecutar las acciones de vigilancia y
control sanitario en los establecimientos
publicos y de servicios, centros laborales,
educativos, de diversion, de expendio de
alimentos y otros con
atencion a grupos poblacionales, para
garantizar la  salud colectiva en
concordancia y concurrencia con la
instancia departamental de salud.

a) Responsables de dotar, financiar y
garantizar  los  servicios  basicos,
infraestructura, mobiliario, material
educativo y equipamiento de las
Unidades Educativas de Educacién
Regular, Educacién  Alternativa vy
Especial, asi como de las Direcciones
Distritales y de Nucleo, en su jurisdiccion.
b) Apoyo a programas educativos con
recursos establecidos en las normas en
vigencia.

Se tiene una unidad

No se incorpora las
proyecciones de la Unidad en
la programacion.
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

12. Proyectos de fuentes alternativas
y renovables de energia preservando
la seguridad alimentaria de alcance
municipal.

3. Electrificacion urbana

7. Promocién y
administracion de
proyectos hidraulicos y

energéticos.

La competencia municipal es gestionar
ante la instancia correspondiente la
implementacion de proyectos eléctrico

Se ha trabajado solo con
paneles solares

No hay técnicos en el area.

14. Deporte en el ambito de su
jurisdiccion

Hay una Unidad de Gestién y
Promocién integral, tiene un

responsable de deporte

Formacion en planificacién.

13. Controlar la calidad y sanidad en
la elaboracion, transporte y venta de
productos alimenticios para el
consumo humano y animal.

Hay unidad, Hay
responsable de sanidad

un

Se requiere mayor personal
para cubrir las dareas de
actividad

16. Promocién y conservacion de
cultura, patrimonio cultural,
histérico, artistico, monumental,
arquitectonico, arqueoldgico,
paleontoldgico, cientifico, tangible e
intangible municipal.

1. Formular y ejecutar
politicas de  proteccion,
conservacion, recuperacion,
custodia y promocion del
patrimonio cultural
municipal y
descolonizacion,
investigacién y practicas de
culturas  ancestrales de
naciones originarias vy
pueblos indigenas, idiomas
del Estado Plurinacional, en
el marco de las politicas
estatales.

2. Elaborar y desarrollar
normativas municipales
para la declaracion,
proteccion, conservacion y
promocién del patrimonio
cultural, histérico,
documental, artistico,
monumental,
arquitectonico,
arqueoldgico,
paleontolégico,

cientifico, tangible e
intangible a su cargo,
dentro de los pardmetros

Direccion de Turismo

Seguimiento sistematico y al
desarrollo urbano
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

establecidos en la Ley
Nacional del Patrimonio
Cultural.

3.Generar  espacios de

encuentro e infraestructura
para el desarrollo de las
actividades artistico
culturales

30. Servicio de alumbrado publico de
su jurisdiccion.

31. Promocién de la Cultura y
actividades artisticas en el ambito de
su jurisdiccién

Direcciéon de Turismo.

Seguimiento sistematico y al
desarrollo urbano

32. Espectaculos publicos y juegos
recreativos.

No hay Unidad

Contar  minimo
responsable

con un

36. Constituir y reglamentar la
Guardia Municipal para coadyuvar el
cumplimiento, ejercicio y ejecucion
de sus competencias asi como el
cumplimiento de las  normas
municipales y de sus resoluciones
emitidas.

Tiene la Intendencia municipal

Existen vacios en
reglamentacion para el manejo
de la Guardia Municipal.

37. Politicas que garanticen la
defensa de los consumidores y
usuarios en el dmbito municipal.

No hay unidad

Se carga la actividad a la
Unidad de Servicios Generales

39. Promociéon y desarrollo de
proyectos y politicas para nifiez y
adolescencia, mujer, adulto mayor y
personas con discapacidad.

Direccion de Género y gestion
social.

Sobrecarga de funciones, poco
personal y falta de medios.
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

40. Servicios bdsicos asi como
aprobacién las tasas que
correspondan en su jurisdiccién.

9. Proyectos de agua
potable y tratamiento de
residuos sélidos

a) Ejecutar programas y proyectos de los
servicios de agua potable y
alcantarillado, conforme a la
Constitucién Politica del Estado, en el
marco del régimen hidrico y de sus
servicios, y las politicas
establecidas por el nivel central del
Estado.

b) Elaborar, financiar y ejecutar
proyectos de agua potable en el marco
de sus competencias, y cuando
corresponda de manera concurrente y
coordinada con el nivel central del
Estado y los otros niveles
autonomicos; asi como coadyuvar en la
asistencia  técnica y  planificacion.
Concluidos los proyectos podran ser
transferidos al operador del servicio.
c) Proveer los servicios de agua potable y
alcantarillado a través de entidades
publicas, cooperativas, comunitarias o
mixtas sin fines de
lucro conforme a la Constitucién Politica
del Estado y en el marco de las politicas
establecidas en el nivel central del
Estado.

d) Aprobar las tasas de los servicios
publicos de agua potable y alcantarillado,
cuando estos presten el servicio de
forma directa.

No se tienen. Se contratan

servicios.
servicios.

Se terciarizan

los

Capacidad de seguimiento a la
calidad de servicios.

15. Vivienda vy vivienda
social.

a) Formular 'y aprobar politicas
municipales de financiamiento de la
vivienda.

b) Elaborar y ejecutar programas y
proyectos de construccién de viviendas,
conforme a las politicas y normas
técnicas aprobadas por el nivel central
del Estado

No se tienen. Se contratan

servicios.
servicios.

Se terciarizan

los

No tiene personal técnico para
elaborar programas de
viviendas
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

13. Seguridad ciudadana.

1. Formular y ejecutar en el municipio,
en concurrencia con el nivel nacional del
Estado y las entidades territoriales
auténomas, los planes, programas vy
proyectos municipales en materia de
seguridad ciudadana, en sujecion a la
Politica Pdblica Nacional de Seguridad
Ciudadana, al Plan Nacional de Seguridad
Ciudadana vy al Articulo 38 Paragrafo |
numeral 3, Articulo 50 Paragrafo |lII,
Articulo 55 Pardgrafo Il, Disposicion
Transitoria Quinta y Sexta de la presente
Ley.

2.Formular y ejecutar en el ambito
territorial municipal, concurrentemente
con el nivel nacional del Estado, las
entidades territoriales auténomas
departamentales, regionales e indigena
originario campesinas, en el ambito de
sus competencias, los planes, programas
y proyectos en materia de seguridad
ciudadana, en sujecion a la Politica
Publica Nacional de Seguridad
Ciudadana, al Plan Nacional de Seguridad
Ciudadana y al Articulo 24 Paragrafo IV,
Articulo 30 Paragrafo Il, Articulos 36, 37,
39, 42, 44, 45, 47, 53, 54, Articulo 55
Paragrafo IV, Articulos 62, 66 y 68 de la
presente Ley.

Se cuenta con un responsable

El ambito de accidon exige
mayor personal y medios para
su adecuado desarrollo

3.2.6.3. Economia Plural

CUADRO N° 10:

Capacidades y falencias en Economia Plural

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucién Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

4. Promocién del empleo y mejora de
las condiciones laborales en el marco
de las politicas nacionales.

1. Promover programas de
infraestructura  productiva con la
generacion de empleo digno en

concordancia con el plan sectorial y el
Plan General de Desarrollo Productivo.
2. Promover complejos productivos en su
jurisdiccién, en base al modelo de
economia plural en el marco del Plan
General de Desarrollo Productivo.
3. Formular y ejecutar proyectos de
infraestructura productiva para el acceso
a mercados locales y promocién de
compras estatales, en favor de las
unidades productivas, precautelando el
abastecimiento del mercado interno vy
promoviendo la asociatividad de las
unidades productivas.
4. Coordinar una institucionalidad para el

financiamiento de la infraestructura
productiva a nivel municipal.
5. Formular, proponer y ejecutar planes,
programas y proyectos de
industrializacion de la  produccién
nacional, promoviendo la
comercializacion

a nivel local.

6. Fomentar y fortalecer el desarrollo de
las unidades productivas, su organizacion
administrativa y empresarial,
capacitacion técnica y tecnoldgica en
materia productiva a nivel municipal.

Direccion de Desarrollo

Econdmico

Solo tiene una Unidad para
atender la problemdtica
agropecuaria.

9. Estadisticas municipales
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

17. Politicas de turismo local.

1. Elaborar e implementar el Plan
Municipal de Turismo.
2. Formular politicas de turismo local.
3. Realizar inversiones en infraestructura
publica de apoyo al turismo.
4, Supervisar y controlar el
funcionamiento de los servicios turisticos
que mediante normativa municipal
expresa hubieran sido definidos de
atribucién municipal, preservando la
integridad de la politica y estrategias

nacionales de turismo.
5. Establecer y ejecutar programas y
proyectos que promocionen
emprendimientos turisticos

comunitarios.

Direccion de Turismo. Apoyo
externo

Seguimiento sistematico y al
desarrollo urbano

21. Proyectos de infraestructura
productiva.

16. Agricultura, ganaderia,
cazay pesca

a) Ejecutar las politicas generales sobre
agricultura, ganaderia, caza y pesca en
concordancia con el Plan General del
Desarrollo Rural Integral en coordinacion
con los planes % politicas
departamentales.

b) Promover el desarrollo rural integral
de acuerdo a sus competencias y en el
marco de la politica general.

No hay capacidad

Se terciarian las acciones

26. Empresas publicas municipales.

38. Sistemas de micro riego en
coordinacion  con los  pueblos
indigena originario campesinos.

10. Proyectos de riego.

a) Disefiar, ejecutar y administrar
proyectos para el aprovechamiento de
recursos hidricos.
a) Elaborar, financiar y ejecutar
proyectos de riego y micro riego de
manera exclusiva o concurrente, vy
coordinada con el nivel central del
Estado y entidades territoriales
auténomas en coordinacién con los
pueblos indigena originario campesinos.

No hay capacidad

Se terciarian las acciones

43, Participar en empresas de
industrializacion,  distribucién vy
comercializacion de Hidrocarburos
en el territorio municipal en
asociacion con las  entidades
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

nacionales del sector.

3. Ciencia,
investigacion.

tecnologia e

Convenio con INIAF

No se tiene acciones con
Institutos de Tecnologia.

5. Servicio meteoroldgico.

3.2.6.4. Sistemas de Vida

CUADRO N° 11:

Capacidades y falencias en Sistemas de Vida

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 |

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucién Politica del
Estado - CPE 299 II

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

5. Preservar, conservar y contribuir a
la proteccién del medio ambiente y
recursos naturales, fauna silvestre y
animales domésticos

1. Preservar, conservar y
contribuir a la proteccién
del medio ambiente y fauna
silvestre  manteniendo el
equilibrio ecoldgico y el
control de la contaminacién
ambiental.

a) Ejecutar la politica general de
conservacion de suelos, recursos
forestales y bosques en coordinaciéon con
el gobierno departamental auténomo.
b) Implementar las acciones vy
mecanismos necesarios para la ejecucion
de la politica general de suelos.

Hay una Direccion de Medio
ambiente

Requiere mayor personal
capacidad técnica y logistica

11. Areas protegidas municipales en
conformidad con los pardmetros y
condiciones establecidas para los
Gobiernos Municipales.

4. Conservacion de suelos,
recursos forestales y
bosques.

a) Proteger y contribuir a la proteccion
del medio ambiente, flora y fauna

silvestre, manteniendo el equilibrio
ecolégico y el control de la
contaminacién ambiental en su

jurisdiccion.

Hay una Direccion de Medio
ambiente

Requiere mayor personal
capacidad técnica y logistica

15. Promocién y conservacion del
patrimonio natural municipal.

11. Proteccidn de cuencas.

27. Aseo urbano, manejo vy
tratamiento de residuos sélidos en el
marco de la politica del Estado.

8. Residuos industriales y
toxicos.

a) Reglamentar y ejecutar el régimen y
las politicas de residuos sdlidos,
industriales y toxicos, en su jurisdiccion.

Hay una Unidad de Gestion
ambiental

Requiere mayor personal
capacidad técnica y logistica
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3.2.6.5. Gestion de Riesgo y Cambio Climatico

CUADRO N° 12:

Capacidades y falencias en Gestion de Riesgo y Cambio Climatico

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas NCE
- ETAs dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado
-CPE299 1

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucién Politica del
Estado - CPE 299 I

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

1. Ser parte del Sistema Nacional de
Reduccidon de Riesgos y Atencion de
Desastres y Emergencias (SISRADE) que
en el nivel municipal constituye
el conjunto orgdnico y articulado de
estructuras, relaciones  funcionales,
métodos y procedimientos entre
entidades municipales, publicas, privadas
y las organizaciones ciudadanas, asi
como los recursos fisicos, técnicos,
cientificos, financieros y humanos que se
requieran para la reduccién de
riesgo y atencion de desastres y/o
emergencias.

2. Normar, conformar vy liderar comités
municipales de reduccién de riesgo y
atencién de desastres.
3. Aplicar la metodologia comun de
indicadores de riesgo y reducciéon del
mismo y atencién de desastres,
formulada por el nivel central del Estado,
efectuando el seguimiento
correspondiente a escala municipal.
4. Definir politicas, en programas y
proyectos que integren la reduccién de
riesgos de desastre tanto de tipo

correctivo como prospectivo.
5. Realizar evaluaciones exhaustivas del
riesgo, aplicando los criterios,

parametros y metodologia comun para
clasificar los niveles de riesgo de
desastre, monitorearlos, comunicarlos
en el dmbito municipal y reportarlos
hacia el Sistema Nacional de Reduccién
de Riesgos y Atencion de Desastres y
Emergencias (SISRADE).

Hay una Direccion de Medio

ambiente

Requiere mayor personal
capacidad técnica y logistica

Y
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas NCE
- ETAs dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado
-CPE2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

6. Gestionar y consolidar informacion
municipal a través de un mecanismo que
promueva la gestién comunitaria de la
informacion y el conocimiento
sobre riesgo, desastre y/o emergencia.
7. Generar e integrar la informacién
sobre amenazas de orden
meteoroldgico, geoldgico, geofisico vy
ambiental.

8. Implementar sistemas de alerta
temprana.

9. Promover el desarrollo de una
sociedad civil activa capaz de articular
necesidades y prioridades en términos
de reduccion de riesgo, desastres
y/o emergencia.
10. Aplicar el andlisis de los factores de
riesgo de desastre en la planificacién del
desarrollo municipal, la programacion
operativa, el ordenamiento territorial y
la inversion publica municipal en

coordinacién con los planes
de desarrollo del nivel central vy
departamental del Estado.

11. Elaborar politicas de incentivos para
garantizar una disminucién sostenida
de los niveles de riesgo existentes en el
pais, de acuerdo a la clasificacion de
riesgo.

12. Declarar desastre y/o emergencia, de
acuerdo a la categorizacion que
corresponda. Ejecucion de respuesta y
recuperacién integral con cargo a
su presupuesto.
13. Definir politicas y mecanismos de
proteccién financiera para enfrentar
contingencias
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3.2.6.6. Administracion Territorial

CUADRO N° 13:

Capacidades y falencias en Administracién Territorial

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas NCE
- ETAs dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado
-CPE299 1

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucién Politica del
Estado - CPE 299 I

Descripcion de Competencias Municipales en
LMAD y otras leyes

Capacidades

Falencias

1. Elaborar su Carta Organica
Municipal de acuerdo a los
procedimientos establecidos en esta
Constitucion y la Ley.

Carta Orgénica aprobada en
referéndum

Difusion

3. Iniciativa y convocatoria de
consultas y referendos municipales
en las materias de su competencia

Procesos de referéndum
realizado con el Tribunal
Electoral.

No se tiene previsto
presupuesto para otras
consultas o referéndums.

19. Creacién y administraciéon de | 7. Regulacion para la Hay capacidad Las Direcciones de ADM vy
impuestos de caracter municipal, | creacién y/o modificacion Catastro 'y Legal estan
cuyos hechos imponibles no sean | de impuestos de dominio sobresaturadas.

analogos a los impuestos nacionales | exclusivo de los gobiernos

o departamentales. auténomos.

20. Creacidon y administracion de | 4. Juegos de loteria y de Hay capacidad Las Direcciones de ADM vy

tasas, patentes a la actividad
econdémica y contribuciones
especiales de caracter municipal.

azar.

Catastro y estan

sobresaturadas.

Legal

23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus
programas de operaciones y su
presupuesto.

14. Sistema de control

gubernamental

Hay Direccion ADM y Finanzas

Se encuentran sobresaturadas

24. Fondos fiduciarios, fondos de
inversion 'y mecanismos  de
transferencia de recursos necesarios
e inherentes a los ambitos de sus
competencias.

25. Centros de informacién vy
documentacion, archivos,
bibliotecas, museos, hemerotecas y
otros municipales.

No hay unidad especifica

Las funciones estan dispersas
entre  turismo y  otras
reparticiones

33. Publicidad y propaganda urbana.

No se tiene normativa legal

34. Promover y suscribir convenios
de asociacion o mancomunidad
municipal con otros municipios.

El municipio es parte de la
mancomunidad Sara Ichilo

No se ha realizado acciones
mancomunadas los ultimos
afios.
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Competencias exclusivas municipales

Competencias compartidas NCE
- ETAs dentro del marco de la

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de

Descripcion de Competencias Municipales en

Cons(:;it::ilgra\sPiTirt‘itc r::;l :s' :.-:;2 dg;: 302 Constitucion Politica del Estado la Constitucion Politica del LMAD y otras leyes Copacidaces Lalenclas
-CPE299 1| Estado - CPE 299 Il
35. Convenios y/o contratos con Se cuenta con capacidad

personas naturales o colectivas,
publicas y privadas para el desarrollo
y cumplimiento de sus atribuciones,
competencias y fines.

técnica

41. Aridos y agregados, en Hay Una Direccién de Medio

coordinacion  con los  pueblos ambiente. Y un Responsable de

indigena  originario  campesinos, Aridos (Autoridad)

cuando corresponda

42. Planificacion del desarrollo 1. Elaborar, aprobar y ejecutar el Plan de | Las direcciones en conjunto | Requiere capacidad técnica y

municipal en concordancia con la
planificacion departamental y
nacional

Desarrollo Municipal, incorporando los

criterios del desarrollo humano, con
equidad de género e igualdad de
oportunidades, en sujecion a ley

especial, conforme a las normas del
Sistema de Planificacién Integral del
Estado y en concordancia con el Plan de
Desarrollo Departamental.
2. Crear una instancia de planificacion
participativa y garantizar su
funcionamiento, con representacién de
la sociedad civil organizada y de los
pueblos indigena originario campesinos
de su jurisdiccion.

asumen roles de planificacion.

logistica para ser operativa
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3.2.7. Andlisis de los recursos financieros de la entidad y grado de sostenibilidad

Los Recursos generados y percibidos por el Gobierno Municipal son:

CUADRO N° 14:

Recursos del PTDI 2015 - 2020

PRESUPUESTO DEL PTDI

PROYECCIONES DE LOS RECURSOS (en Bs.) IDH saldos
- HIPC I TOTAL IDH- T?J: : caja Recursos | Patentes | OTROS
Afio cr 10%S | 20% E | 70% IPS | HIPCII IDH-COM | IDH NIV cop banco propios | Forestales | RECURSOS TOTAL
2016 | 39.296.434 |158.559(364.680(2.160.070|2.683.309| 3.851.060 | 3.392.077 |2.497.892| 9.741.029 [13.991.064 5.000.000 41.023 1.583.796 |72.336.655
2017 |39.185.025 2.625.860 | 2.597.607 [1.418.490| 6.641.957 19.700.000 | 30.795 65.557.777
2018 | 39.185.025 2.625.860 | 2.597.607 [1.418.490| 6.641.957 |1.980.524|19.700.000 | 30.795 67.538.301
2019 | 39.185.025 2.625.860 | 2.597.607 [1.418.490| 6.641.957 |1.980.524|19.700.000 | 30.795 67.538.301
2020 |39.185.025 2.625.860 | 2.597.607 [1.418.490| 6.641.957 |1.980.524|19.700.000 | 30.795 67.538.301
TOTAL |196.036.534({158.559(364.680|2.160.070|2.683.309| 14.354.500 | 13.782.505 |8.171.852| 36.308.857 (19.932.635 83.800.000 | 164.203 | 1.583.796 [340.509.334]
Los Recursos asignados a Funcionamiento y Fortalecimiento del Gobierno Municipal son:
CUADRO N°15: Recursos de Funcionamiento y Fortalecimiento Institucional
TOTAL
DESCRIPCION 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 PRESUPUESTO
EJECUTIVO MUNICIPAL 7.884.976 6.959.141 7.377.754 7.377.754 7.377.754 36.977.379
FUNCIONAMIENTO EJECUTIVO MUNICIPAL 7.884.976 6.959.141 7.377.754 7.377.754 7.377.754 36.977.379
CONCEJO MUNICIPAL 2.500.000 2.319.174 2.459.251 2.459.251 2.459.251 12.196.928
FUNCIONAMIENTO CONCEJO MUNICIPAL 2.500.000 2.319.174 2.459.251 2.459.251 2.459.251 12.196.928
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL 2.320.123 1.000.000 0 0 0 3.320.123
CONSTRUCCION SUB-ALCALDIA DE PUERTO ABAROA 1RA FASE 295.000 295.000
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DEL CONCEJO MUNICIPAL 1.940.123 1.000.000 2.940.123
Construccion de la Sub-Alcaldia del Distrito 13 lera Fase 85.000 85.000
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (INCLUYE LAS TRANSFERENCIA 1.669.880 1.615.925 1.325.925 1.405.925 1.445.925 7.463.580
AL CONTROL SOCIAL)
FORTALECIMIENTO,PROMOCION INSTITUCIONAL 50.000 50.000 60.000 80.000 100.000 340.000
FORTALECIMIENTO A LA AUDITORIA INTERNA 50.000 60.000 100.000 100.000 310.000
FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE LA SUB-ALCALDIA DELD. | 50.000 50.000
FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE LA SUB-ALCALDIA DEL D. Il 50.000 50.000
Adquisicion de Mobiliario para la Sub Alcaldia del Distrito 13 20.000 20.000
Fortalecimiento y Equipamiento de la Sub-Alcaldia de Pto Avaroa 20.000 20.000
FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE LA SUB-ALCALDIA DE 0 0
PUERTO GRETHER
Equipamiento y Fortalecimiento Area de Comunicacién 50.000 50.000
MANTENIMIENTO Y REPOSICION DE EQUIPOS DE LA 50.000 50.000 60.000 80.000 100.000 340.000
MUNICIPALIDAD
MANTENIMIENTO DE CEMENTERIOS DE YAPACANI 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000 230.000
SUPERVISION DE CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES 720.000 720.000 900.000 900.000 900.000 4.140.000
MUNICIPALES
apoyo y seguimiento DE CARTAS ORGANICAS DEL MUNICIPIO 85.000 500.000 585.000
FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA 20.000 20.000
MUNICIPAL (CUMBRES POA 2017)
ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 320.000 320.000
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 204.880 195.925 195.925 195.925 195.925 988.580
TOTAL 14.374.979 | 11.894.240 | 11.162.930 | 11.242.930 | 11.282.930 59.958.010
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El grado de sostenibilidad del funcionamiento del Gobierno Municipal de Yapacani es medio, segun
apreciamos en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 16:

Porcentaje de Recursos Propios Vs Total

Afio ?ri‘::ii‘;s TOTAL %
2016 5.000.000 | 72.336.655 6,91%
2017 19.700.000 | 65.557.777 | 30,05%
2018 19.700.000 | 67.538.301| 29,17%
2019 19.700.000 | 67.538.301| 29,17%
2020 19.700.000 | 67.538.301| 29,17%
TOTAL 83.800.000 | 340.509.334
Promedio 24,89%

Con un promedio anual del 24,89% de recursos propios del total de recursos para inversién y

funcionamiento del Gobierno

Municipal.

Yapacani después de cubrir su gastos de funcionamiento y fortalecimiento en promedio de 19.08%

por afio tiene saldo para gastos de inversidn en su jurisdiccion.

CUADRO N° 17:

Gastos del Plurianual en Funcionamiento y Fortalecimiento

GESTION
DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

ADMINISTRACION TERRITORIAL 12.054.856 | 10.894.240 | 11.162.930 | 11.242.930 | 11.282.930| 56.637.887
PROGRAMA CENTRAL 10.384.976 | 9.278.315| 9.837.005| 9.837.005| 9.837.005| 49.174.306
Funcionamiento Ejecutivo Municipal 7.884.976 | 6.959.141| 7.377.754| 7.377.754| 7.377.754 36.977.379
Funcionamiento Concejo Municipal 2.500.000| 2.319.174| 2.459.251| 2.459.251| 2.459.251 12.196.928
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.669.880 | 1.615.925| 1.325.925| 1.405.925| 1.445.925 7.463.580
Recursos Propios 5.000.000 | 19.700.000 | 19.700.000 | 19.700.000 | 19.700.000 | 83.800.000
Saldo después de cubrir

Funcionamiento y Fortalecimiento -5.384.976 | 10.421.685| 9.862.995| 9.862.995| 9.862.995 34.625.694
% de saldo para inversion -107,70% 52,90% 50,07% 50,07% 50,07% 19,08%
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CAPITULO IV - OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

4. Objetivos y Estrategias Institucionales

Tomando en cuenta el enfoque politico identificado por la entidad o institucién publica establecera
sus objetivos y estrategias institucionales que considere pertinentes para alcanzar las metas y
resultados de su sector establecidos en el PTDI.

Lograr la construccién del Municipio Comuna, como la comunidad, la unidad de convivencia de
aquellas personas que deciden de manera libre, auténoma y voluntariamente vivir de forma colectiva,
buscando el bien comun y el apoyo mutuo, sin distincion de credos, razas, etnias, edades, sexos,
colores, culturas, lenguas, etc., lo que lleva a que la comunidad no tenga necesidad de reivindicar un
solo Estado-nacién, y menos por motivos religiosos, étnicos, linglisticos, culturales, clasistas,
geograficos, y regionalistas. Introduciendo la forma cooperativa al trabajo, al intelecto general, a la
circulacion de los saberes y a la voluntad colectiva; entendiendo el campo de posibilidades que abre
la revolucién tecnoldgica, articulada a la recuperacion de tecnologias ancestrales, para un mejor vivir.

En el sentido mas practico, el Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani circunscribe sus acciones
las gestion publica con soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios del no robar,
no mentir y no ser flojo, con el objetivo de consolidar el cambio en el municipio con una gestién
publica al servicio de la poblacién, caracterizada por su poblaciéon constituida por una mayoria de
migrantes con rasgos de una gran diversidad intercultural. Sus actos administrativos realizados en el
marco de la transparencia, la eficacia, la eficiencia, la participacién y el control social.

Hacia el 2020, se tiene previsto el Gobierno Municipal preste servicios publicos efectivamente
orientados al Vivir Bien de la poblacion. Esto permitira recuperar la confianza y la credibilidad de Ia
poblacién en la gestion y administraciéon municipal

Asi se contara con una Gestidn Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y
comprometidos que luchan contra la corrupcién. Los mismos contaran con formacién técnica, éticay
con un alto social, a fin de que los recursos publicos efectivamente se destinen al bien comun y no
vayan en beneficio de pocas personas que usan lo publico para sus intereses particulares. El personal
estara capacitado para prevenir, denunciar y sancionar segun corresponda los delitos de corrupcién.

La ciudadania en general participa en el ejercicio del control social, lo que implica el seguimiento a los
resultados y el uso eficiente de recursos publicos, asi como realizar las denuncias ante las instancias
que correspondan.

Los Resultados esperados al 2020 tienen que ver con la consolidaciéon de la vision de un servidor
publico que trabaja por la patria y por el proceso de cambio de manera comprometida y con un
espiritu revolucionario, asi como con la puesta en marcha del nuevo modelo de servidor publico.

Se plantea un Gobierno autondmico fortalecido, articulado, eficiente, participativo y con desarrollo
tecnolégico, es decir que el régimen autondmico municipalista debe fortalecer los niveles de
coordinacion (Gobierno Electrénico y otros mecanismos), para evitar la duplicidad de esfuerzos y
recursos y trabajar por el logro de los objetivos locales nacionales.
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Hacia el 2020, consolidar la administraciéon publica con separaciéon de poderes y con una Carta
Organica consolidada, la autonomia territorial en el Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani
(GAM- MTR). La profundizacion de la autonomia se realizara en coordinacion intergubernamental
para desarrollar una mayor capacidad de gestién institucional.

Asi mismo, para establecer una gobernanza a largo plazo, se enfatizara sobre la Seguridad Ciudadana
para una vida sin violencia, implementando programas y mecanismos de control y sancién en
coordinacion con instancias competentes.

Hacia el 2020 se tiene previsto con una ciudadania organizada y comprometida por la seguridad de su
poblacién, de barrio y su distrito. Asi mismo promovera mejores recursos humanos en la Guardia
Municipal para atender las necesidades de la poblacién, con mayor profesionalismo, en buen estado
fisico, con formacidn ética, asi como el acceso de esta entidad a mejor infraestructura, equipamiento
y tecnologias para prevenir, informar y formar a la ciudadania de Yapacani.

4.1. Vision de la Institucion

Un Gobierno Municipal con capacidades para ser competitivo con servicios integrales e
infraestructura de servicios basicos y productiva acorde, para ordenar de su territorio, a los nuevos
desafios para la agropecuaria, las manufacturas, el turismo y la industria de la provincia Ichilo.

4.2. Objetivo Estratégico

Lograr fortalecer al Municipio de Yapacani, con un Gobierno Transparente y con autonomia local, en
el marco de la democracia participativa con acento en la participacidn ciudadana como el ejercicio de
la democracia comunitaria, en los derechos de las personas y de los colectivos, respetando su
identidad y su origen; en la territorializacién comunitaria garantizando infraestructura urbana con la
residencia del medio ambiente, la existencia de las zonas de vida y los derechos de madre tierra; en
el modelo de la economia plural que reconoce expresamente la forma de la economia comunitaria
basada en la redistribucién y la equidad social.

4.3. Estrategias Institucionales a mediano plazo

Consolidar una gestion municipal transparente con personal capaz de servir en honestidad calidad y
calidez a la poblacién de Yapacani.

Lograr el acceso sostenible a servicios bdsicos, garantizando la calidad de vida de toda su poblacién,
utilizando racionalmente sus recursos naturales.

Lograr la implementacién de sistemas de iluminacion publica eficientes y ecoldgicos con tecnologia
LED o similar con alta capacidad de ahorro de energia en los barrios y distritos municipales Yapacani

Desarrollar e implementar acciones residentes en beneficio del equilibrio de los sistemas de vida,
garantizando un medio ambiente favorable al Municipio de Yapacani.

Implementar un plan y sistema de administracién sostenible en la Gestién de Residuos Sdlidos
Urbanos que contribuyan al cambio de conducta en el generador, consolidando la eficiencia en la
colecta y disposicion final de acuerdo a las exigencias de sostenibilidad ambiental y mitigacion de
riesgos.
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Planificar, dirigir, y ejecutar, todas las actividades relacionadas con la informacion, actualizacién y
conservacién del catastro urbano y rural con datos fisicos, econémicos, y juridicos en el dmbito
territorial del Municipio.

Fortalecer el ordenamiento urbano a través de una mejora en la eficiencia y la agilidad en el
tratamiento de la informacidn catastral segln la tendencia de crecimiento poblacional y ocupacional
del municipio consolidando la zona agroindustrial y rural con datos de superficie de terrenos agricolas
y de preservacién forestal diferenciando las areas de preservacion ecoldgica y de utilidad econdmica.

Fortalecer y promover la atencién Integral en salud a la poblacién del Municipio de Yapacani, con
personal de salud calificado, comprometido y competitivo, en complementariedad con la medicina
tradicional; potencializando las condiciones de infraestructura y equipamiento de la Red Municipal de
Salud, con participacion de todos los actores sociales y apoyo de las autoridades con poder de
decision en los diferentes niveles de gestion; para emprender un proceso sistematico de adecuacién y
acreditacion institucional que mejore la calidad de los servicios de salud , en el marco de la
prevencién de las enfermedades y promocidon de la salud que proyecte la responsabilidad del
autocuidado de la salud, la alimentacién y el cuidado del medio ambiente.

Mejorar y ampliar la infraestructura y funcionamiento de las unidades educativas regulares,
alternativas vy especiales, que permitan incrementar los niveles de acceso a la educacidn, a las
practicas de aprendizaje técnico productivo, a la alimentacién complementaria con una consecuente
reduccion en las tasas de desercion.

Mejorar y ampliar la infraestructura y el equipamiento deportivo para democratizar la practica y
competencia asociativa en diferentes disciplinas a fin de formar, promover y motivar la participacion
y desarrollo de talentos deportivos de la poblacién de Yapacani.

Promover acciones culturales para la construccion y consolidacién de la identidad de Yapacani a
través de la recuperacién de valores artisticos y culturales, la formacién de talentos y la mejora de
espacios e infraestructura municipal.

Acondicionar la infraestructura y servicios dirigidos al turismo local, a través de un marco normativo y
acciones que contribuya a mejorar la calidad y calidez de los servicios, el control a las actividades
comerciales y la sefalizacidn para los visitantes al municipio.

Dignificar la vida de los adultos mayores, protegiendo y garantizando su inclusidn en la vida social de
Yapacani a través de la restitucion, promocion y defensa de sus derechos.

Lograr reducir los indices de violencia intrafamiliar y doméstica a través de los servicios municipales
de Yapacani junto a estructuras institucionales que trabajan en prevencién, atencién y proteccién de
la poblacidon de mujeres, nifios, nifias y adolescentes respecto a todo tipo de violencia.

Implementar un plan vial municipal de Yapacani que establezca un registro de transporte publico,
sefializacion inteligente, rutas y paradas estratégicas con un marco normativo que garantice un
ordenamiento vehicular eficiente y seguro en el servicio a pasajeros.

Garantizar la calidad de alimentos y otros productos para en el consumo humano con infraestructura
adecuada de mercados, regulacién aplicable y sistemas de control sanitario eficiente.
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Ampliar, mejorar y construir infraestructura de cementerios municipales dotados de servicios
basicos, registros digitalizados, velatorios municipales y dreas de meditacién espiritual.

Desarrollar e implementar un sistema de mitigacion de riesgos por efectos del cambio climatico o
desastres naturales en zonas de mayor vulnerabilidad social con el minimo de damnificados y efectos
negativos en los sistemas de vida.

Contribuir a la seguridad ciudadana en los ambitos de la prevencion, educacién y comunicacion, en
coordinaciéon con entidades competentes por ley, la participaciéon activa de los medios de
comunicacion y el compromiso efectivo de vecinos(as) del Municipio de Yapacani,

Construir y modernizar la infraestructura y equipamiento municipal adecuado, con servicios de
tecnologias de informacién y comunicacién dindmica, que permita un trabajo interno eficiente y de
atencién transparente a la poblacion.

Promover y fortalecer la economia plural y comunitaria a través de alianzas publico - privada que
aseguren estudios de oportunidades de inversién econdmica, desarrollen programas de capacitaciéon
del valor humano y mejoren las condiciones de acceso a mecanismos financieros.

Desarrollar programas de consolidacion y apoyo a las inversiones en zonas econdmicas
ambientalmente sostenibles, con capacidad de generar fuentes de empleo directo, preferentemente
para mujeres con una remuneracién digna.
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4.3.1. Politicas y Objetivos Estratégicos institucionales especificas del Concejo Municipal

Politica

Objetivo Estratégico

Organizacion

Concejales

Promover la capacitacion de los concejales
municipales

Tener concejales capacitados en normas municipales

Técnico - Administrativo

Promover la incorporacién de personal calificado
de apoyo al concejo municipal

Contar con un equipo minimo que asesore al concejo
municipal.

Formulacion

normas y politicas

Promover normas que incremente los ingresos

Contar con leyes que beneficien la poblaciény al

municipal

Internas CM municipales y otras normas que beneficien a la gobierno municipal
poblacién

Internas GAM Promqver capacit.ac.ién a los concejales y ejecutivo Cont.ar. con conceja{!lfes. capacitados. y técnic.qs
municipal en andlisis de normas municipales en analisis de normativa municipal
Promover leyes en el marco de la normativa Contar con toda las leyes para el buen

Municipales vigente que promuevan el desarrollo del territorio | funcionamiento del gobierno municipal

Iniciativas Ciudadanas

Incidir a que la poblacidn proponga o solicite leyes
en su beneficio

Contar una sociedad propositiva que demande leyes y
normas al gobierno municipal

Deliberativo

Pleno - Comisiones

Promover el funcionamiento de las comisiones del
concejo municipal

Contar con las comisiones del concejo en
funcionamiento y con buena coordinacion entre ellas

4.3.2. Politicas y Objetivos Estratégicos institucionales especificas del Ejecutivo Municipal

4.3.2.1. Ordenamiento Territorial

CUADRO N° 18:

Politicas y Objetivos Estratégicos en Ordenamiento Territorial

Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del

Estado - CPE 299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

leyes

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras

Politica

Objetivo Estratégico

6. Elaboracién de Planes de
Ordenamiento Territorial y de uso
de suelos, en coordinacion con los
planes de los niveles centrales del
Estado, departamentales e

1. Disefiar el Plan de Ordenamiento Territorial
Municipal, de acuerdo a los lineamientos establecidos
en el Plan Nacional de Ordenamiento Territorial y en
coordinacién con el gobierno departamental y las
autonomias indigena originario campesinas.

buen

seguimiento de

Priorizar la planificaciéon | Contar con  programas,
como herramienta de | planes proyectos
gestion y proceso actualizados y hacer un

la

indigenas.

2. Disefiar y ejecutar en el marco de la politica general
de uso de suelos, el Plan de Uso de Suelos del municipio
en coordinacién con el gobierno

departamental y las autonomias indigena originario
campesinas.

planificacién municipal para
conseguir los objetivos de
gestion
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del

Estado - CPE299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras
leyes

Politica

Objetivo Estratégico

7. Planificar, disefiar, construir, 1. Planificar y desarrollar el transporte urbano, El mantener los caminos | Contar con caminos
conservar y administrar caminos incluyendo el ordenamiento del transito urbano. vecinales es vital para la | vecinales transitables todo
vecinales en coordinacién con los 2. Efectuar el registro del derecho propietario de los actividad productividad | el afio es apostar al
pueblos indigena originario vehiculos automotores legalmente importados, de las comunidades v | desarrollo econdémico vy
campesinos cuando corresponda. ensamblados o fabricados en el territorio nacional. los pequefios | social.

Los gobiernos municipales remitiran al nivel central del productores

Estado, la informacidn necesaria en los medios y

conforme a los pardmetros técnicos

determinados para el establecimiento de un registro

centralizado, integrado y actualizado para todo el pais.

3. Desarrollar, promover y difundir la educacién vial con

participacién ciudadana.

4. Regular las tarifas de transporte en su area de

jurisdiccion, en el marco de las normas, politicas y

parametros fijados por el nivel central del Estado.

5. La competencia exclusiva municipal en transporte

urbano, ordenamiento y educacion vial, administracion y

control del transito urbano, se la ejercera en lo que

corresponda en coordinacidn con la Policia Boliviana.
8. Construccion, mantenimiento y
administracion de aeropuertos
publicos locales.
10. Catastro urbano en el ambito de Organizar y administrar el catastro urbano, conforme a Fortalecer la Direccién | Contar con un sistema de

su jurisdiccién en conformidad a los
preceptos y parametros técnicos

las reglas técnicas y parametros técnicos establecidos
por el nivel central del

de Catastro, pues los
impuestos son obras, si

catastro moderno, sobre un

nuevo censo y con

establecidos para los Gobiernos Estado cuando corresponda recudamos mds
Municipales. 1. Disefiar, aprobar y ejecutar el régimen del desarrollo construimos mas

urbano en su jurisdiccion.

2. Formular, aprobar y ejecutar politicas de

asentamientos urbanos en su jurisdiccién.
18. Transporte urbano, registro de Ordenamiento Urbano | Contar con wuna ciudad
propiedad automotor, es primordial para una |ordenada y su parque
ordenamiento y educacion vial, ciudad nodo  del | automotor estructurado y

administracion y control del transito
urbano.

Corredor productivo.

aportante.
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Competencias exclusivas municipales
definidas dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado - CPE 302

Competencias
compartidas NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del

Estado - CPE299 |

Competencias
concurrentes NCE - ETAs
dentro del marco de la
Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras
leyes

Politica

Objetivo Estratégico

22. Expropiacién de inmuebles en su

Preparar las Ciudad para

Contar con los servicios

jurisdiccion por razones de utilidad y que responda a su |necesarios, adecuados y
necesidad publica municipal, funcién de Nodo | modernos que hacen a una
conforme al procedimiento productivo ciudad
establecido por Ley, asi como
establecer limitaciones
administrativas y de servidumbre a
la propiedad, por razones de orden
técnico, juridico y de interés publico
28. Disefiar, construir, equipar y Fortalecer la Direccion | Contar con una direccion de
mantener la infraestructura y obras de Obras Publicas en | Obras publicas fuerte,
de interés publico y bienes de bien de mayor | dindmica y eficaz
dominio municipal, dentro de su autonomia  en las
jurisdiccion territorial. acciones de

planificacién,

construccion %

mantenimiento de los
bienes publicos

29. Desarrollo urbano y
asentamientos humanos urbanos.

Preparar las Ciudad de
Yapacani para que
responda a su funcién
de Nodo

Se cuenta con un plan
urbano actualizado y con
vision 20 afios. Se hace
seguimiento permanente a
las inmobiliarias para
asentamientos racionales y
ordenados.

2. Servicios de telefonia
fija, movil y
telecomunicaciones.

6. Frecuencias
electromagnéticas en el
dmbito de su
jurisdiccion y en el
marco de las politicas
del Estado.

a) Respetando el régimen general y las politicas
sancionadas por el nivel central del Estado, los
gobiernos municipales autorizaran la instalacion de
torres y soportes de antenas y las redes

Es interés del Gobierno
municipal apoyar toda
accion  que  genere
desarrollo en el
territorio municipal

Existe la  predisposicién
politica para apoyar
acciones de bien comun del
nivel  departamental vy
central de Gobierno

12. Administracion de
puertos fluviales

4.3.2.2. Desarrollo Humano
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CUADRO N° 19:

Politicas y Objetivos Estratégicos en Desarrollo Humano

Competencias exclusivas
municipales definidas dentro

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y

del marco de la Constitucion n;:;;;:zz :;I;Zt:u?:: de la Constitucion Politica del otras leyes ielities CRISHIONE tiaiselee
Politica del Estado - CPE 302 299 Estado - CPE 299 II
2. Gestion del sistema de salud | a) Formular y ejecutar participativamente el Plan Siendo la salud el | Se cuenta con un sistema

y educacién

Municipal de Salud y su incorporacion en el Plan de
Desarrollo Municipal.

b) Implementar el Sistema Unico de Salud en su
jurisdiccion, en el marco de sus competencias.

c) Administrar la infraestructura y equipamiento de los
establecimientos de salud de primer y segundo nivel de
atencion organizados en la Red Municipal de Salud
Familiar Comunitaria Intercultural.

d) Crear la instancia maxima de gestion local de la salud
incluyendo a las autoridades municipales, representantes
del sector de salud y las representaciones sociales del
municipio.

e) Ejecutar el componente de atencion de salud haciendo
énfasis en la promocidn de la salud y la prevencion de la
enfermedad en las comunidades urbanas y rurales.

f) Dotar la infraestructura sanitaria y el mantenimiento
adecuado del primer y segundo nivel municipal para el
funcionamiento del Sistema Unico de Salud.

g) Dotar a los establecimientos de salud del primery
segundo nivel de su jurisdiccidn: servicios basicos,
equipos, mobiliario, medicamentos, insumos y demas
suministros, asi como supervisar y controlar su uso.

h) Ejecutar los programas nacionales de proteccion social
en su jurisdiccion territorial.

i) Proporcionar informacién al Sistema Unico de
Informacion en Salud y recibir la informacién que
requieran, a través de la instancia departamental en
salud.

j) Ejecutar las acciones de vigilancia y control sanitario en
los establecimientos publicos y de servicios, centros
laborales, educativos, de diversion, de expendio de
alimentos y otros con atencidn a grupos poblacionales,
para garantizar la salud colectiva en concordancia 'y
concurrencia con la instancia departamental de salud.

primer valor para el
Gobierno Municipal,
este pone los mayores
esfuerzos para que el
sistema de salud tenga
su plena funcion

de salud de 2do nivel que
responde a las
necesidades estratégicas
de ser Nodo de Ia
Carretera Biocednica

Pagina 77




Plan Estratégico Institucional para Vivir Bien (PEI), Municipio de Yapacani

Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucidon Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

2. Planificar y promover el
desarrollo humano en su
jurisdiccion.

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los
servicios basicos, infraestructura, mobiliario, material
educativo y equipamiento de las Unidades Educativas de
Educacién Regular, Educacion Alternativa y Especial, asi
como de las Direcciones Distritales y de Ndcleo, en su
jurisdiccién.

b) Apoyo a programas educativos con recursos
establecidos en las normas en vigencia.

Fortalecer la Direccion
de desarrollo humano,
con énfasis en la
Educacién como parte
del desarrollo humano

es clave para el
desarrollo del
municipio

Contar con una Unidad
Municipal de Educacion,
para la gestion educativa
integral y el seguimiento
al sistema de educcién
regular 'y apoyo al
subsistema de educacion

Alternativa, como
herramientas de
desarrollo en el

municipio.

12. Proyectos de fuentes
alternativas y renovables de
energia preservando la
seguridad alimentaria de
alcance municipal.

3. Electrificacion urbana

7. Promocidn y administracion
de proyectos hidraulicos y
energéticos.

La competencia municipal es gestionar ante la instancia
correspondiente la implementacién de proyectos
eléctrico

14. Deporte en el ambito de su

Fortalecer la Unidad de

Contar con una unidad

jurisdiccion deporte que vele por el | que en sinergias con
fomento vy actividad | instituciones del
deportiva en el | municipio  impulse la
territorio municipal actividad deportiva.

13. Controlar la calidad y Crear la Unidad de | Contar con una

sanidad en la elaboracién,
transporte y venta de productos
alimenticios para el consumo
humano y animal.

calidad y control de
sanidad del municipio

reparticion municipal que
vele por la calidad y
sanidad de los alimentos
en el municipio.
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Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucidon Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

16. Promocidn y conservacion
de cultura, patrimonio cultural,
histdrico, artistico, monumental,
arquitecténico, arqueoldgico,
paleontoldgico, cientifico,
tangible e intangible municipal.

1. Formular y ejecutar politicas
de proteccidn, conservacion,
recuperacion, custodia y
promocién del patrimonio
cultural municipal y
descolonizacién,

investigacion y practicas de
culturas ancestrales de
naciones originarias y pueblos
indigenas, idiomas del Estado
Plurinacional, en el marco de
las politicas estatales.

2. Elaborar y desarrollar
normativas municipales para la
declaracidn, proteccién,
conservacion y promocién del
patrimonio cultural, histérico,
documental, artistico,
monumental, arquitectdnico,
arqueoldgico, paleontoldgico,
cientifico, tangible e intangible
a su cargo, dentro de los
pardmetros establecidos en la
Ley Nacional del Patrimonio
Cultural.

3.Generar espacios de
encuentro e infraestructura
para el desarrollo de las
actividades artistico culturales

Conservar y afianzar el
caracter cultural

Contar con una ciudad y
municipio de
caracteristicas turisticas y
con la cultura y valores

30. Servicio de alumbrado
publico de su jurisdiccion.

31. Promocidn de la Cultura 'y
actividades artisticas en el
ambito de su jurisdiccion

Conservar y afianzar el
caracter de Patrimonio

cultural

Contar con una ciudad y
municipio de
caracteristicas turisticas y
con la cultura y valores

32. Espectaculos publicos y
juegos recreativos.

Fortalecer la unidad de
servicios generales

Hacer seguimiento a la
calidad y seguridad de los
espectaculos publicos y
juegos recreativos, en el
municipio
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Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucidon Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

36. Constituir y reglamentar la
Guardia Municipal para
coadyuvar el cumplimiento,
ejercicio y ejecucion de sus
competencias asi como el
cumplimiento de las normas
municipales y de sus
resoluciones emitidas.

Promover politicas para
tener un reglamento
eficiente

Contar con un reglamento
para el buen
funcionamiento de la
Guardia municipal

37. Politicas que garanticen la
defensa de los consumidores y

usuarios en el dmbito municipal.

Fortalecer la Unidad de
servicios generales

Contra con medios
humanos y técnicos para
garantizar la defensa del
consumidor en el
municipio.

39. Promocidn y desarrollo de
proyectos y politicas para nifiez
y adolescencia, mujer, adulto
mayor y personas con
discapacidad.

Fortalecer la Direccion
de Genero, en bien de
afianzar la atencién a
grupos de riesgo y
seguridad ciudadana

Contar con una Direccion
de Género y Gestidn
Social, con capacidad
humana y logistica para su
gestiéon en bien de la
colectividad.

40. Servicios basicos asi como
aprobacion las tasas que

correspondan en su jurisdiccién.

9. Proyectos de agua potable y
tratamiento de residuos
sélidos

a) Ejecutar programas y proyectos de los servicios de
agua potable y alcantarillado, conforme a la Constituciéon
Politica del Estado, en el marco del régimen hidrico y de
sus servicios, y las politicas

establecidas por el nivel central del Estado.

b) Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de agua
potable en el marco de sus competencias, y cuando
corresponda de manera concurrente y coordinada con el
nivel central del Estado y los otros niveles

autonomicos; asi como coadyuvar en la asistencia técnica
y planificacion. Concluidos los proyectos podran ser
transferidos al operador del servicio.

c) Proveer los servicios de agua potable y alcantarillado a
través de entidades publicas, cooperativas, comunitarias
o mixtas sin fines de

lucro conforme a la Constitucién Politica del Estado y en
el marco de las politicas establecidas en el nivel central
del Estado.

d) Aprobar las tasas de los servicios publicos de agua
potable y alcantarillado, cuando estos presten el servicio
de forma directa.

Fortalecer la Direccion
de Obras Publicas en el
area de Servicios
Basicos.

Contar con  servicios
basicos, de calidad a
costos accesibles, y que
cumplan con las normas
nacionales.
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Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco
de la Constitucidon Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

15. Vivienda y vivienda social.

a) Formular y aprobar politicas municipales de
financiamiento de la vivienda.

b) Elaborar y ejecutar programas y proyectos de
construccién de viviendas, conforme a las politicas y
normas técnicas aprobadas por el nivel central del Estado

Gestionar ante el
gobierno nacional la
implementacién de
programas de vivienda
social

Contar con un programa
de vivienda social en el
municipio

13. Seguridad ciudadana.

1. Formular y ejecutar en el municipio, en concurrencia
con el nivel nacional del Estado y las entidades
territoriales auténomas, los planes, programas y
proyectos municipales en materia de seguridad
ciudadana, en sujecion a la Politica Publica Nacional de
Seguridad Ciudadana, al Plan Nacional de Seguridad
Ciudadanay al Articulo 38 Paragrafo | numeral 3, Articulo
50 Paragrafo Ill, Articulo 55 Paragrafo Il, Disposicion
Transitoria Quinta y Sexta de la presente Ley.

2.Formular y ejecutar en el ambito territorial municipal,
concurrentemente con el nivel nacional del Estado, las
entidades territoriales auténomas departamentales,
regionales e indigena originario campesinas, en el ambito
de sus competencias, los planes, programas y proyectos
en materia de seguridad ciudadana, en sujecidén a la
Politica Publica Nacional de Seguridad Ciudadana, al Plan
Nacional de Seguridad Ciudadana y al Articulo 24
Paragrafo IV, Articulo 30 Paragrafo Il, Articulos 36, 37, 39,
42,44, 45, 47, 53, 54, Articulo 55 Paragrafo IV, Articulos
62, 66y 68 de la presente Ley.

Fortalecer la
Reparticion

responsable de
Seguridad Ciudadana,
como elemento
importante del

desarrollo humano vy
social en el Municipio.

Contar con un Unidad de
Seguridad ciudadana que

articule y haga
seguimiento a las
acciones
interinstitucionales
entorno la seguridad
ciudadana

4.3.2.3. Economia Plural
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CUADRO N° 20:

Politicas y Objetivos Estratégicos en Economia Plural

Competencias exclusivas
municipales definidas dentro del
marco de la Constitucion Politica del
Estado - CPE 302

Competencias compartidas NCE
- ETAs dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado
-CPE299 |

Competencias concurrentes NCE -
ETAs dentro del marco de la
Constitucion Politica del Estado -
CPE 299 1l

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras
leyes

Politica

Objetivo Estratégico

4. Promocién del empleo y
mejora de las condiciones
laborales en el marco de las
politicas nacionales.

1. Promover programas de infraestructura productiva
con la generacion de empleo digno en concordancia con
el plan sectorial y el Plan General de Desarrollo
Productivo.

2. Promover complejos productivos en su jurisdiccion,
en base al modelo de economia plural en el marco del
Plan General de Desarrollo Productivo.

3. Formular y ejecutar proyectos de infraestructura
productiva para el acceso a mercados locales y
promocién de compras estatales, en favor de las
unidades productivas, precautelando el abastecimiento
del mercado interno y promoviendo la asociatividad de
las unidades productivas.

4. Coordinar una institucionalidad para el
financiamiento de la infraestructura productiva a nivel
municipal.

5. Formular, proponer y ejecutar planes, programas y
proyectos de industrializacién de la produccién nacional,
promoviendo la comercializacidn

a nivel local.

6. Fomentar y fortalecer el desarrollo de las unidades
productivas, su organizacion administrativa y
empresarial, capacitacion técnica y tecnolégica en
materia productiva a nivel municipal.

Fortalecer la Unidad de
desarrollo Productivo.

Contar con una Direccion
de desarrollo productivo,
que dinamice la actividad
la vocacién productiva del
municipio.

9. Estadisticas municipales

17. Politicas de turismo local.

1. Elaborar e implementar el Plan Municipal de Turismo.
2. Formular politicas de turismo local.

3. Realizar inversiones en infraestructura publica de
apoyo al turismo.

4. Supervisar y controlar el funcionamiento de los
servicios turisticos que mediante normativa municipal
expresa hubieran sido definidos de atribucidon municipal,
preservando la integridad de la politica y estrategias
nacionales de turismo.

5. Establecer y ejecutar programas y proyectos que
promocionen emprendimientos turisticos comunitarios.

Conservar y afianzar el
caracter de Patrimonio
cultural

Contar con una ciudad y
municipio de
caracteristicas turisticas y
con la cultura y valores .
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Comp i lusivas C
municipales definidas dentro del

p compartidas NCE
- ETAs dentro del marco de la

Competencias concurrentes NCE -
ETAs dentro del marco de la

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras

marco de la Constitucion Politica del | Constitucion Politica del Estado Constitucion Politica del Estado - leyes Politica Objetivo Estratégico
Estado - CPE 302 -CPE299 | CPE 299 1l

21. Proyectos de infraestructura 16. Agricultura, ganaderia, caza | a) Ejecutar las politicas generales sobre agricultura, Gestionar alianzas vy | Contar con una carpeta

productiva. y pesca ganaderia, caza y pesca en concordancia con el Plan acciones sinérgicas | de alianzas y proyectos
General del Desarrollo Rural Integral en coordinacién para apoyar las | que apalanquen
con los planes y politicas departamentales. actividades de vocacién | financiamiento por
b) Promover el desarrollo rural integral de acuerdo a sus productiva en el | infraestructura
competencias y en el marco de la politica general. municipio productiva.

26. Empresas publicas
municipales.

38. Sistemas de micro riego en
coordinacion con los pueblos
indigena originario campesinos.

10. Proyectos de riego.

a) Disefiar, ejecutar y administrar proyectos para el
aprovechamiento de recursos hidricos.

a) Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de riego y
micro riego de manera exclusiva o concurrente, y
coordinada con el nivel central del Estado y entidades
territoriales auténomas en coordinacion con los pueblos
indigena originario campesinos.

Gestionar
acciones concurrentes
para responder las
necesidades de riego
en dreas potenciales y
de vocacién productiva
del municipio

alianzas vy

Contar con una carpeta
de alianzas y proyectos

que apalanquen
financiamiento para
sistemas de riego en

dreas con potencialidad
productiva en el
municipio.

43. Participar en empresas de
industrializacidn, distribucién y
comercializacion de
Hidrocarburos en el territorio
municipal en asociacién con las
entidades nacionales del sector.

3. Ciencia, tecnologia e
investigacion.

5. Servicio meteoroldgico.

4.3.2.4. Sistemas de Vida
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CUADRO N° 21:

Politicas y Objetivos Estratégicos en Sistemas de Vida

Competencias exclusivas
municipales definidas dentro

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y

del marco de la Constitucion n;:;;;:zz :;I;Zt:??:: la Constitucion Politica del otras leyes Politica Objetivo Estratégico
Politica del Estado - CPE 302 299 Estado - CPE 299 I
5. Preservar, conservar y 1. Preservar, conservary a) Ejecutar la politica general de conservacién de suelos, | Gestionar alianzas y | Contar con una carpeta
contribuir a la proteccién del contribuir a la proteccién del recursos forestales y bosques en coordinacién con el acciones sinérgicas | de alianzas y proyectos
medio ambiente y recursos medio ambiente y fauna gobierno departamental auténomo. para apoyar las | que apalanquen
naturales, fauna silvestre y silvestre manteniendo el b) Implementar las acciones y mecanismos necesarios actividades que | financiamiento para
animales domésticos equilibrio ecolégico y el control | para la ejecucién de la politica general de suelos. demanda la ejecutar programas de
de la contaminacién ambiental. problematica prevencién y acciones de
medioambiental . .
respuesta a incendios
forestales.
11. Areas protegidas 4. Conservacion de suelos, a) Proteger y contribuir a la proteccién del medio Gestionar alianzas y | Contar con una carpeta
municipales en conformidad con recursos forestales y bosques. ambiente, flora y fauna silvestre, manteniendo el acciones sinérgicas | de alianzas y proyectos
los parametros y condiciones equilibrio ecoldgico y el control de la para apoyar las | que apalanquen
establecidas para los Gobiernos contaminacién ambiental en su jurisdiccién. actividades que | financiamiento para
Municipales. demanda la | ejecutar programas de
problematica proteccion y
medioambiental mantenimiento de la vida
silvestre en APM.
15. Promocidn y conservacion 11. Proteccidn de cuencas.
del patrimonio natural
municipal.
27. Aseo urbano, manejoy 8. Residuos industriales y a) Reglamentar y ejecutar el régimen y las politicas de Gestionar alianzas vy | Contar con una carpeta
tratamiento de residuos sélidos toxicos. residuos sélidos, industriales y tdxicos, en su acciones sinérgicas | de alianzas y proyectos
en el marco de la politica del jurisdiccion. para apoyar las | que apalanquen
Estado. actividades que | financiamiento para
demanda la | ejecutar programas de

problematica
medioambiental

prevencion y acciones de
medioambientales.

4.3.2.5. Gestion de Riesgo y Cambio Climatico
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CUADRO N° 22:

Politicas y Objetivos Estratégicos en Gestidn de Riesgo y Cambio Climatico

Competencias

exclusivas Competencias compartidas Competencias
municipales NCE - ETAs dentro del concurrentes NCE - ETAs Objetivo
definidas dentro del marco de la Constitucion dentro del marco de la Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y otras leyes Politica o
fos e P Estratégico
marco de la Politica del Estado - CPE Constitucién Politica del
Constitucion Politica 299 | Estado - CPE 299 II
del Estado - CPE 302
1. Ser parte del Sistema Nacional de Reduccidn de Riesgos y Atencidn de Desastres y Gestionar Contar con una
Emergencias (SISRADE) que en el nivel municipal constituye el conjunto orgénico y alianzas y | carpeta de alianzas
articulado de estructuras, relaciones funcionales, métodos y procedimientos entre acciones y proyectos que
entidades municipales, publicas, privadas y las organizaciones ciudadanas, asi como los sinérgicas  para apalanquen
recursos fisicos, técnicos, cientificos, financieros y humanos que se requieran para la apoyar las financiamiento
reduccion de riesgo y atencidn de desastres y/o emergencias. actividades que para ejecutar
2. Normar, conformar y liderar comités municipales de reduccién de riesgo y atencién de | demanda la
programas de

desastres.

3. Aplicar la metodologia comun de indicadores de riesgo y reduccion del mismoy
atencion de desastres, formulada por el nivel central del Estado, efectuando el
seguimiento correspondiente a escala municipal.

4. Definir politicas, en programas y proyectos que integren la reduccion de riesgos de
desastre tanto de tipo correctivo como prospectivo.

5. Realizar evaluaciones exhaustivas del riesgo, aplicando los criterios, pardmetros y
metodologia comun para clasificar los niveles de riesgo de

desastre, monitorearlos, comunicarlos en el ambito municipal y reportarlos hacia el
Sistema Nacional de Reduccién de Riesgos y Atencidn de Desastres y Emergencias
(SISRADE).

6. Gestionar y consolidar informacién municipal a través de un mecanismo que promueva
la gestion comunitaria de la informacién y el conocimiento sobre riesgo, desastre y/o
emergencia.

7. Generar e integrar la informacion sobre amenazas de orden meteorolégico, geoldgico,
geofisico y ambiental.

8. Implementar sistemas de alerta temprana.

9. Promover el desarrollo de una sociedad civil activa capaz de articular necesidades y
prioridades en términos de reduccién de riesgo, desastres y/o emergencia.

10. Aplicar el analisis de los factores de riesgo de desastre en la planificacién del
desarrollo municipal, la programacién operativa, el ordenamiento territorial y la inversién
publica municipal en coordinacién con los planes de desarrollo del nivel central y
departamental del Estado.

11. Elaborar politicas de incentivos para garantizar una disminucion sostenida

de los niveles de riesgo existentes en el pais, de acuerdo a la clasificacion de riesgo.

12. Declarar desastre y/o emergencia, de acuerdo a la categorizacion que corresponda.
Ejecucion de respuesta y recuperacion integral con cargo a

su presupuesto.

13. Definir politicas y mecanismos de proteccién financiera para enfrentar contingencias

problemdtica de
gestidn de riesgo

gestion de riesgo.
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4.3.2.6. Administracion Territorial

CUADRO N° 23:

Politicas y Objetivos Estratégicos en Ordenamiento Territorial

Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

1. Elaborar su Carta Orgénica
Municipal de acuerdo a los
procedimientos establecidos en
esta Constitucién y la Ley.

3. Iniciativa y convocatoria de
consultas y referendos
municipales en las materias de
su competencia

19. Creacion y administracion de
impuestos de caracter
municipal, cuyos hechos
imponibles no sean andlogos a
los impuestos nacionales o
departamentales.

7. Regulacién para la
creacién y/o modificacion
de impuestos de dominio
exclusivo de los gobiernos
auténomos.

Fortalecer las
Direcciones de ADM Y
Catastro como
estrategia de gestion

Contar con una Direccion
de finanzas y Catastro con
capacidad ejecutiva vy
propositiva que apoye la
gestion institucional del
Gobierno Municipal.

20. Creacidn y administracion de
tasas, patentes a la actividad
econdmica y contribuciones
especiales de caracter
municipal.

4. Juegos de loteriay de
azar.

Fortalecer las
Direcciones de ADM Y
Catastro como
estrategia de gestion

Contar con una Direccion
de finanzas y Catastro con
capacidad ejecutiva 'y
propositiva que apoye la
gestion institucional del
Gobierno Municipal.

23. Elaborar, aprobar y ejecutar
sus programas de operaciones y
su presupuesto.

14. Sistema de control
gubernamental

Fortalecer las
Direcciones de ADM Y
Finanzas como
estrategia de gestion

Contar con una Direcciéon
de finanzas y una
Direccion Administrativa
y Financiera con
capacidad ejecutiva vy
propositiva que apoye la
gestion institucional del
Gobierno Municipal.

24. Fondos fiduciarios, fondos
de inversion y mecanismos de
transferencia de recursos
necesarios e inherentes a los
ambitos de sus competencias.
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Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

25. Centros de informacion y
documentacion, archivos,
bibliotecas, museos,
hemerotecas y otros
municipales.

Crear una Unidad de
Informacion,
documentacién,
archivo, etc. Municipal-

Contar con un centro de
informacién y
documentacion
estructurado, organizado
y actualizado, seguro vy
confiable.

33. Publicidad y propaganda
urbana.

34. Promover y suscribir
convenios de asociacién o
mancomunidad municipal con
otros municipios.

35. Convenios y/o contratos con
personas naturales o colectivas,
publicas y privadas para el
desarrollo y cumplimiento de
sus atribuciones, competencias
y fines.

41. Aridos y agregados, en
coordinacion con los pueblos
indigena originario campesinos,
cuando corresponda

42. Planificacion del desarrollo
municipal en concordancia con
la planificacion departamental y
nacional

1. Elaborar, aprobar y ejecutar el Plan de Desarrollo
Municipal, incorporando los criterios del desarrollo
humano, con equidad de género e igualdad de
oportunidades, en sujecion a ley especial, conforme a
las normas del Sistema de Planificacion Integral del
Estado y en concordancia con el Plan de Desarrollo
Departamental.

2. Crear una instancia de planificacion participativa y
garantizar su funcionamiento, con representacion de la
sociedad civil organizada y de los pueblos indigena
originario campesinos de su jurisdiccién.

Fortalecer la Direccion
de Desarrollo Territorial

Contar con una Direccion
que apoye y haga
seguimiento la ejecucion
del PTDI y el desarrollo
territorial del municipio

1. Régimen electoral
departamental y municipal.

5. Relaciones
internacionales en el marco
de la politica exterior del
Estado.
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Competencias exclusivas
municipales definidas dentro
del marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE 302

Competencias compartidas
NCE - ETAs dentro del
marco de la Constitucion
Politica del Estado - CPE
2991

Competencias concurrentes
NCE - ETAs dentro del marco de
la Constitucion Politica del
Estado - CPE 299 Il

Descripcion de Competencias Municipales en LMAD y
otras leyes

Politica

Objetivo Estratégico

6. Establecimiento de
Instancias de Conciliacién
ciudadana para resolucion
de conflictos entre vecinos
sobre asuntos de caracter
municipal.
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CAPITULO V - DISENO DEL PLAN

5. Diseio del Plan Estratégico Institucional (PEI)

5.1. Identificacion de Pilares, metas, resultados y acciones

CUADRO N° 24: Identificacion de Pilares, Metas, Resultados y Acciones
" OBJETIVO
PILAR META RESULTADO ACCION ACCIONES ESTRATEGICO PRODUCTO

1 | Erradicaci Erradicacion de la 9 Se ha promovido el Implementacion de Programa de 26-Fortalecimiento del | Actividades de
ondela pobreza extrema apoyo y atencion programas de DNNA sistema de " LA funcionamiento
extrema material y integral a nifias, nifios, atencion integral DEFENSORIA DE LA dela
pobreza reduccion jovenes y adolescentes para nifios, nifas, NINEZ Y Defensoria de

significativa de la en situacion de calle. joveny ADOLESCENCIAY la Nifiez y
pobreza moderada. adolescentes. MUJER" Adolescencia

1 | Erradicaci Erradicacion de la 10 | Se ha promovido el Programas integrales | Programa de 25-Fortalecimiento y Actividades del
ondela pobreza extrema acceso de personas con de apoyo a personas | apoyo a difusion de normativas | programa de
extrema material y discapacidad registradas con capacidades discapacitados de promocion de apoyo a
pobreza reduccion en programas integrales diferentes. igualdad de género en | discapacitados

significativa de la de inclusidn social el municipio de
pobreza moderada. basados en la Yapacani
comunidad.

1 | Erradicaci Combatir la pobreza | 13 | Se ha recuperado, Fortalecimiento y Programa de 25-Fortalecimiento y Actividades del
onde la social. fortalecido e fomento de acciones | jovenes difusion de normativas | programa de
extrema incrementado la para las y los jovenes de promocién de apoyo al adulto
pobreza practica de al menos 5 relacionados con la igualdad de género en | mayor

valores compartidos y recuperacion de el municipio de
practicas comunitarias: valores, practicas Yapacani

ayni, mink’a, tama, comunitarias,

thumpa, arete guasu y conocimientos

apthapi, en ancestrales y valores

organizaciones socio comunitarios.

barriales, comunitarias,

instituciones publicas,

privadas, municipios y

organizaciones sociales.

1 | Erradicaci Combatir la pobreza | 29 | Todas las mujeres que Implementacién de | SLIM 25-Fortalecimiento y Actividades del
onde la espiritual. acuden a las instancias programas integrales difusion de normativas | funcionamiento
extrema publicas a denunciar de atencidny de promocién de del SLIM
pobreza hechos de violencia asistencia inmediata igualdad de género en

reciben asistencia legal a mujeres victimas el municipio de
y psicoldgica, de violencia. Yapacani
reduciendo el

porcentaje de mujeres y

nifias que han sufrido

violencia fisica,

psicoldgica y/o sexual.

1 | Erradicaci Construir un ser 38 | Se haavanzado Fortalecimientoala | Programa de 34-Mejorar la gestion Actividades de
onde la humano integral sustancialmente en la participacién politica | cumbres mediante las apoyo a las
extrema para Vivir Bien. consolidacion del nuevo plena de las diferentes actividades | cumbres
pobreza Modelo de Estado organizaciones de fortalecimiento en municipales

Plurinacional sociales y el pueblo coordinacion
Descolonizado y boliviano. permanente con la
Despatriarcalizado en el Sociedad Civil
territorio Nacional. Organizada.
2 | Universali El 100% de las 40 | 80% de la poblacién Empoderamiento Programa de Dotar de servicios Actividades de

zacién de
los
servicios
bdsicos

bolivianas y los
bolivianos cuentan
con servicios de

aguay

rural cuentan con
servicios sostenibles de
agua segura.

social y desarrollo
institucional para la
gestién integral y
control del agua en

mantenimiento y
perforacion de
pozos de agua

basicos y condiciones
necesarias a la
poblacién como es la
dotacidén de agua

mantenimiento
y perforacién
de pozos de
agua
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p OBIJETIVO
PILAR META RESULTADO ACCION ACCIONES ESTRATEGICO PRODUCTO
alcantarillado escenarios rurales. potable
sanitario.
Universali El 100% de las 46 | Se halogrado el 100% Construccion, Programa de 16-Se Tiene la Actividades de
zacién de bolivianas y los de cobertura de energia mejoramiento y alumbrado Adquisicion de mantenimiento
los bolivianos cuentan eléctricay luz en el area mantenimiento del publico pantallas para el area y ampliacién
servicios con servicios de urbana. alumbrado publico urbana de Yapacaniy del alumbrado
basicos energia urbano. Pueblos Intermedios. publico
eléctricay luz
Universali El 100% de las 70 | Se hareducido al menos Comunidades Programa de 19-Elaboracion de un Servicio de
zacion de bolivianas y los 10% del déficit urbanas: generacion, | fortalecimiento plan de ordenamiento | catastro
los bolivianos acceden habitacional del pais. consolidacion y de catastro territorial del urbano y rural
servicios a viviendas dignas recuperacion municipio de Yapacani
bésicos con servicios comunidades
bésicos. urbanas sustentables
y resilientes
(planificacidn
urbana, catastro,
sistemas
impositivos).
Universali El 100% de las 70 | Se ha reducido al menos Comunidades Proyecto Bateria | 17-Paseos y espacios Infraestructura
zacion de bolivianas y los 10% del déficit urbanas: de Bafioen la publicos mejorados en | para Sub
los bolivianos acceden habitacional del pais. Construccion, Sub-Alcaldia del | suaspecto contar con | Alcaldia
servicios a viviendas dignas mantenimiento y Palmar Km 21 infraestructura acorde
basicos con servicios disefio de vias y a la necesidad para un
basicos. equipamientos funcionamiento
estratégicos S6ptimo.
urbanos.
Universali El 100% de las 70 | Se hareducido al menos Comunidades Proyecto Concejo | 17-Paseos y espacios Infraestructura
zacion de bolivianas y los 10% del déficit urbanas: Municipal publicos mejorados en | para Concejo
los bolivianos acceden habitacional del pais. Construccion, su aspecto contar con | Municipal
servicios a viviendas dignas mantenimiento y infraestructura acorde
bésicos con servicios disefio de vias y a la necesidad para un
basicos. equipamientos funcionamiento
estratégicos 6ptimo.
urbanos.
Universali El 100% de las 70 | Se hareducido al menos Comunidades Proyecto de sub 17-Paseos y espacios Infraestructura
zacién de bolivianas y los 10% del déficit urbanas: alcaldia puerto publicos mejorados en | para Sub
los bolivianos acceden habitacional del pais. Construccion, Avaroa su aspecto contar con | Alcaldia
servicios a viviendas dignas mantenimiento y infraestructura acorde
basicos con servicios disefio de vias y a la necesidad para un
basicos. equipamientos funcionamiento
estratégicos 6ptimo.
urbanos.
Universali El 100% de las 70 | Se ha reducido al menos Comunidades Proyecto Sub 17-Paseos y espacios Infraestructura
zacion de bolivianas y los 10% del déficit urbanas: Alcaldia D13 publicos mejorados en | para Sub
los bolivianos acceden habitacional del pais. Construccion, su aspecto contar con | Alcaldia
servicios a viviendas dignas mantenimiento y infraestructura acorde
bésicos con servicios disefio de vias y a la necesidad para un
basicos. equipamientos funcionamiento
estratégicos Sptimo.
urbanos.
Universali El 100% de las 70 | Se ha reducido al menos Comunidades Proyecto Sub 17-Paseos y espacios Infraestructura
zacién de bolivianas y los 10% del déficit urbanas: Alcaldia D2 1ra publicos mejorados en | para Sub
los bolivianos acceden habitacional del pais. Construccion, Fase su aspecto contar con | Alcaldia
servicios a viviendas dignas mantenimiento y infraestructura acorde
basicos con servicios disefio de vias y a la necesidad para un
basicos. equipamientos funcionamiento
estratégicos 6ptimo.
urbanos.
Salud, Acceso universalal | 76 | Se implementara el Fortalecimiento de la | Programa de 20-Servicio, brindar Actividades de
Educacion servicio de salud. Servicio de Salud gestidn y gerencia funcionamientoy | atencién primaria en apoyo al
y Deporte Universal sectorial de salud. equipamiento del | salud disminuir la funcionamiento
para la sector salud mortalidad materno y equipamiento
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p OBIJETIVO
PILAR META RESULTADO ACCION ACCIONES ESTRATEGICO PRODUCTO
formacion infantil. de Salud
de un ser
humano
integral
Salud, 4 | Fortalecimiento del | 102 | Las unidades educativas Fortalecimiento de la | Programa de 21-Servicio de Actividades de
Educacion sistema educativo. y centros educativos gestidn institucional | funcionamientoy | educacién en buenas apoyo al
y Deporte cuentan con del Sistema fortalecimiento condiciones, 80% de funcionamiento
para la infraestructura Educativo del sector infraestructura y
formacion complementaria, Plurinacional. educacion mejorada. fortalecimiento
de un ser materiales, equipos y del Sector
humano mobiliario. Educacién
integral
Salud, 6 | Acceso universalal | 112 | Al menos 40% de Promociény Programa de 22-Servicios, preservar | Actividades del
Educacién deporte. bolivianas y bolivianos fomento al fomento y rescatar las programa de
y Deporte desarrollan desarrollo de deportivo costumbres y fomento
parala regularmente actividades tradiciones del deportivo
formacion actividades fisico deportivas. Municipio.
de un ser deportivas
humano
integral
Soberania |5 | Mercados justos. 145 | Se han protegido los Homogenizacion de | Funcionamiento | 28-Se tiene dos carros | Actividades del
comunitar Derechos del Usuario(a) procesos y y fortalecimiento | basurerosy cinco funcionamiento
ia, y del Consumidor(a) procedimientos de de Gendarmeria | contenedores de dela
financiera, incrementandose el atencion, reclamoy basura y personal de Gendarmeria
sin ndmero de usuarias(os) sancion en la gendarmeria
servilismo y consumidoras(es) defensa de derechos capacitados para el
al atendidos por los del usuario y del orden de los mercados
capitalism centros de defensa. consumidor del y otros.
o sector regulado y del
financiero sector no regulado.
Soberania | 2 | Pais productor, 151 | Se ha logrado generar Gestién y desarrollo | Programa de Fomentar en turismo Actividades de
productiv transformadory un ingreso por turismo institucional del turismo comunitario a nivel apoyo al
acon exportador receptivo de Sus1.581 sector turismo. local y nacional programa de
diversifica “Complejos MM Turismo
cion productivos” y
desarrollo Turismo.
integral
sin la
dictadura
del
mercado
capitalista
Soberania | 3 | Produccién 155 | Se ha alcanzado Ampliacién Programa de Servicios: apoyo Convenios y
productiv agropecuaria con progresivamente una sustentable de la fortalecimientoy | técnicoy econdmico a | actividades
acon énfasis en la superficie cultivada de superficie de capacitacién con | los agropecuarios emergentes en
diversifica agricultura familiar 4,7 millones de produccion de convenios y pequefios y medianos. | capacitaciony
cion comunitaria 'y hectareas. alimentos. asistencia técnica fortalecimiento
desarrollo campesina. en produccion
integral agropecuaria
sin la
dictadura
del
mercado
capitalista
Soberania | 11 | Desarrollo integral, | 188 | Se ha logrado que los Fortalecimiento de Formulacién PTDI | 34-Mejorar la gestion Formulacién
productiv empleo dignoy Departamentos que no los procesos de mediante las del PTDIy el
acon crecimiento corresponden al eje planificacién diferentes actividades | PEI
diversifica econdémico en central incrementen su sectorial y territorial de fortalecimiento en
cion todos los participacién en el PIB en el marco del PDES coordinacion
desarrollo municipios y con énfasis en sectores y Ley del SPIE. permanente con la
integral departamentos. productivos y turismo Sociedad Civil
sin la articulados a los Organizada.
dictadura complejos productivos
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p OBIJETIVO
PILAR META RESULTADO ACCION ACCIONES ESTRATEGICO PRODUCTO
del integrales.
mercado
capitalista

9 | Soberania Desarrollo del 246 | El desarrollo integral y Construccion de Funcionamiento | Se tiene el vivero Actividades de
ambiental conjunto de las econdmico - productivo capacidades legales | del 6rgano forestal para la funcionamiento
con actividades ha considerado en su e institucionales regulador, reforestacién en del Organo
desarrollo econémico - planificacién la gestidn para la controly nuestro Municipio Rectory de
integral, productivas, en el de los sistemas de vida. implementacion del | fiscalizacion actividades de
respetand marco del respetoy nuevo modelo de ambiental control
o los complementariedad gestion ambiental. ambiental
derechos con los derechos de
dela la Madre Tierra.

Madre
Tierra

9 | Soberania Aire Puro, rios sin 272 | Se ha restauradoy Reduccion de la Programa de Se tiene los parques en | Actividades de
ambiental contaminacion y reducido contaminacion de limpieza de dreas | buen estado de limpieza de
con procesamiento de significativamente la los principales riosy | publicas funcionamiento y dreas | dreas publicas
desarrollo residuos solidos y contaminacion de aire, lagos. verdes en
integral, liquidos. aguay mantenimiento.
respetand suelos en cuencas y se
olos ha restaurado las zonas
derechos de vida con mayor
dela impacto ambiental.

Madre
Tierra

11 | Soberania Gestién publica 298 | Se ha implementado un Formacion en ética Programa de 34-Mejorar la gestion Actividades del
y transparente, con modelo de servicio publica, valores y fortalecimiento mediante las programa de
transpare servidores publicos publico inclusivo, principios, de unidades y de | diferentes actividades | fortalecimiento
ncia en la éticos, competentes intercultural y transparencia y gestion de fortalecimiento en institucional
gestion y comprometidos comprometido con la lucha contra la institucional coordinacion
publica que luchan contra concrecion del Vivir corrupcion. permanente con la

la corrupcion. Bien. Sociedad Civil
Organizada.

11 | Soberania Gestion publica 298 | Se ha implementado un Formacion en ética Provision para 34-Mejorar la gestion Provision de
y transparente, con modelo de servicio publica, valores y actividades mediante las recursos para
transpare servidores publicos publico inclusivo, principios, diferentes actividades | actividades
ncia en la éticos, competentes intercultural y transparencia y de fortalecimiento en
gestion y comprometidos comprometido con la lucha contra la coordinacién
publica que luchan contra concrecion del Vivir corrupcién. permanente con la

la corrupcién. Bien. Sociedad Civil
Organizada.

11 | Soberania Gestion publica 298 | Se ha implementado un Desarrollo de una Programa de Fortalecer las Actividades del
y transparente, con modelo de servicio gestion eficiente que | funcionamiento relaciones Ejecutivo
transpare servidores publicos publico inclusivo, logre una Ejecutivo institucionales y la Municipal
nciaen la éticos, competentes intercultural y administracién Municipal gestién Municipal con
gestion y comprometidos comprometido con la institucional la nueva normativa de
publica que luchan contra concrecion del Vivir apropiada, utilizando los Gobierno

la corrupcidn. Bien. adecuadamente los Auténomo.
recursosy la
planificacién como
herramienta de
gestidn institucional.

11 | Soberania Gestion publica 298 | Se ha implementado un Gestion para la Programa de Transferencia de Actividades del
y transparente, con modelo de servicio fiscalizacion y funcionamiento recursos ejecutada por | Concejo
transpare servidores publicos publico inclusivo, control de las Concejo el Municipio Municipal
ncia en la éticos, competentes intercultural y Entidades del Estado | Municipal
gestion y comprometidos comprometido con la Plurinacional.
publica que luchan contra concrecion del Vivir

la corrupcidn. Bien.

11 | Soberania Gestion publica 301 | Se ha institucionalizado Participacién y Programa de 34-Mejorar la gestion Actividades de
y transparente, con en las entidades fortalecimiento del Participacién y mediante las apoyo a la
transpare servidores publicos estatales la rendicion control social. Control, Social diferentes actividades | participaciény
ncia en la éticos, competentes publica de cuentas de fortalecimiento en control social
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p OBIJETIVO
PILAR META RESULTADO ACCION ACCIONES ESTRATEGICO PRODUCTO
gestion y comprometidos para el ejercicio efectivo coordinacion
publica que luchan contra del control social y permanente con la
la corrupcidn. procesos de formacion Sociedad Civil
en principios y valores Organizada.
éticos.

11 | Soberania |3 | Seguridad 311 | Se ha reducido los Gestion integral de Programa de 27-El Municipio de Actividades del
y Ciudadana para una delitos contra la vida, seguridad vial. vialidad y Yapacani tendrd que programa de
transpare Vida sin Violencia integridad y dignidad, transporte realizar mantenimiento | vialidad y
nciaen la contra la propiedad y y para mejor atencién | transporte
gestion accidentes de transito. en comunidades del
publica drea rural y urbana.

11 | Soberania |5 | Gobierno multinivel | 323 | Se ha consolidado el 4 | Asistencia técnicaa | Cartas organicas | 34-Mejorar la gestion Actividades de
y fortalecido, proceso autonémico de los gobiernos mediante las difusion de la
transpare articulado, las Entidades subnacionales en el diferentes actividades | carta organica
ncia en la eficiente, Territoriales Auténomas desarrollo de su de fortalecimiento en
gestion participativo y con con la aprobacion e normativa, ejercicio coordinacion
publica tecnologia. implementacion de sus de sus competencias permanente con la

Estatutos Autondmico, y en la aplicacion de Sociedad Civil
Cartas Organicas y el la separacién de Organizada.
autogobierno Indigena érganos.

Originario Campesinos

12 | Disfrutey |2 | Précticay 334 | Saber relacionarse. Vivir Bien: Programa de 23-Fortalecimeinto a Actividades del

felicidad fortalecimiento de Construir nuestra promociény apoyo a las actividades de programa de
las virtudes identidad colectiva 'y recuperacion las actividades expresion cultural en apoyoala
humanasy cooperaciéon armdnica distintas expresiones | culturales todo el municipio cultura
solidarias para culturales.
llevar una vida
armoniosa.

5.2. Programacion de acciones por resultado
CUADRO N° 25: Programacion de Acciones por Resultados

Pilar: Erradicacion de la extrema pobreza

Meta: Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020

Organizacionales
Resultado: Se ha promovido el apoyo y atencién integral a nifias, niiios, jovenes y adolescentes en situacion de calle.
Programa de DNNA | CENTRAL 19,53% 20,12% 20,12% 20,12% 20,12%

Pilar:

Erradicacion de la extrema pobreza

Meta:

Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.

Acciones

Unidades
Organizacionales

2016

2017

2018

2019

2020

Resultado: Se ha promovido el acceso de personas con discapacidad registradas en programas integrales de inclusion social basados en la

comunidad.
Programa de apoyo a discapacitados CENTRAL 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Pilar: Erradicacion de la extrema pobreza
Meta: Combatir la pobreza social.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales

Resultado: Se ha recuperado, fortalecido e incrementado la practica de al menos 5 valores compartidos y practicas comunitarias: ayni,
mink’a, tama, thumpa, arete guasu y apthapi, en organizaciones barriales, comunitarias, instituciones publicas, privadas, municipios y

organizaciones sociales.

Programa de jovenes

| CENTRAL

|31,58%

10,53%

| 15,79%

| 21,05%

21,05%

Pagina 93




Plan Estratégico Institucional para Vivir Bien (PEI), Municipio de Yapacani

Pilar:

Erradicacion de la extrema pobreza

Meta:

Combatir la pobreza espiritual.

Acciones

Unidades

. 2016
Organizacionales

2017

2018

2019

2020

Resultado: Todas las mujeres que acuden a las instancias publicas a denunciar hechos de violencia reciben asistencia legal y psicolégica,
reduciendo el porcentaje de mujeres y nifias que han sufrido violencia fisica, psicoldgica y/o sexual.

SLIM CENTRAL 20,00% 20,00% | 20,00% 20,00% 20,00%
Pilar: Erradicacion de la extrema pobreza
Meta: Construir un ser humano integral para Vivir Bien.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado: Se ha avanzado sustancialmente en la consolidacion del nuevo Modelo de Estado
Plurinacional Descolonizado y Despatriarcalizado en el territorio Nacional.
Programa de cumbres CENTRAL 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pilar: Universalizacion de los servicios basicos
Meta: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de agua y alcantarillado sanitario.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado 80% de la poblacidon rural cuentan con servicios sostenibles de agua segura.
Programa de —mantenimiento | ceyrea 60,65% 8,28% 10,36% 10,36% 10,36%
perforacién de pozos de agua
Pilar: Universalizacion de los servicios basicos
Meta: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia
) eléctricay luz
idad
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el drea urbana.
Programa de alumbrado publico CENTRAL ‘ 0,00% | 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Pilar: Universalizacion de los servicios basicos
Meta: El 100% de las bolivianas y los bolivianos acceden a viviendas dignas con servicios
' bésicos.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado Se ha reducido al menos 10% del déficit habitacional del pais.
Programa  de fortalecimiento  de | -p\rpa; 19,35% 16,13% 19,35% 22,58% 22,58%
catastro
Proyecto Bateria de Bafio en la Sub-| p\rpn; 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alcaldia del Palmar Km 21
Proyecto Concejo Municipal CENTRAL 65,99% 34,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Z:/‘;‘;igto de sub alcaldia puerto | pyron 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Proyecto Sub Alcaldia D13 CENTRAL 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Proyecto Sub Alcaldia D2 1ra Fase CENTRAL 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pilar: Salud, Educacion y Deporte para la formacion de un ser humano integral
Meta: Acceso universal al servicio de salud.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado Se implementara el Servicio de Salud Universal
P funci i
rograma de funcionamiento | pyrpp 20,68% 19,83% 19,83% 19,83% 19,83%
equipamiento del sector salud

Pilar:

Salud, Educacion y Deporte para la formacion de un ser humano integral

Meta:

Fortalecimiento del sistema educativo.
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Acciones

Unidades

. 2016
Organizacionales

2017 2018 2019 2020

Resultado: Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura complementaria, materiales, equipos y mobiliario.

P d funci ient
rograma de  IUNclonamiento -y cenrpap 14,74% 19,55% 20,42% 22,65% 22,65%
fortalecimiento del sector educacién
Pilar: Salud, Educacion y Deporte para la formacion de un ser humano integral
Meta: Acceso universal al deporte.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado Al menos 40% de bolivianas y bolivianos desarrollan regularmente actividades fisico deportivas
Programa de fomento deportivo CENTRAL 26,38% 18,40% 18,40% 18,40% 18,40%
Pilar: Soberania comunitaria, financiera, sin servilismo al capitalismo financiero
Meta: Mercados justos.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado: Se han protegido los Derechos del Usuario(a) y del Consumidor(a) incrementandose el nimero de usuarias(os) y
consumidoras(es) atendidos por los centros de defensa.
Funcionamiento vy fortalecimiento de | -p\rea 16,51% 16,51% 33,96% 16,51% 16,51%
Gendarmeria

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado

Pilar: -
capitalista
Meta: Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado Se ha logrado generar un ingreso por turismo receptivo de $us1.581 MM
Programa de turismo CENTRAL 6,33% 7,59% | 25,32% 30,38% 30,38%

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado

Pilar: -
capitalista
Meta: Produccidn agropecuaria con énfasis en la agricultura familiar comunitaria y campesina.
Acciones Urllda?'es 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado: Se ha alcanzado progresivamente una superficie cultivada de 4,7 millones de hectareas.
Programa de fortalecimiento vy
capacitacion  con  convenios y| CENTRAL 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
asistencia técnica

Pilar:

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Meta:

Desarrollo integral, empleo digno y crecimiento econémico en todos los municipios y
departamentos.

Acciones

Unidades

i . 2016
Organizacionales

2017 2018 2019 2020

Resultado: Se ha logrado que los Departamentos que no corresponden al eje central incrementen su participacion en el PIB con énfasis en

sectores productivos y turismo articulados a los complejos productivos integrales.

Formulacién PTDI

CENTRAL 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pilar:

Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la
Madre Tierra

Meta:

Desarrollo del conjunto de las actividades econémico -productivas, en el marco del respeto y
complementariedad con los derechos de la Madre Tierra.

Unidades

Acciones . 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado: El desarrollo integral y econémico - productivo ha considerado en su planificacion la gestion de los sistemas de vida.
Funcionamiento del drgano regulador, | CENTRAL 20,80% 19,80% 19,80% 19,80% ‘ 19,80%
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I control y fiscalizacién ambiental

Pilar:

Madre Tierra

Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la

Meta:

Aire Puro, rios sin contaminacion y procesamiento de residuos sélidos y liquidos.

Acciones

Unidades

Organizacionales

2016

2017

2018

2019

2020

Resultado: Se ha restaurado y reducido significativamente la contaminacion de aire, agua y suelos en cuencas y se ha restaurado las

Municipal

zonas de vida con mayor impacto ambiental.
P de limpi d 3

rograma - de limpieza de  areas| centraL 15,24% 19,85% 19,85% 22,53% 22,53%
publicas
Pilar: Soberania y transparencia en la gestion publica
Meta: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que

) luchan contra la corrupcion.
Acciones Urlldafjes 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales

Resultado: Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido con la concrecion del Vivir Bien.
Programa - de fortalecimiento —de | -p\rpa; 18,74% 16,58% 20,36% 21,80% 22,52%
unidades y de gestidn institucional
Provision para actividades CENTRAL 0,00% 11,28% 29,57% 29,57% 29,57%
P funci ient

rograma  de - funcionamiento| cp\rpp 21,32% 18,82% 19,95% 19,95% 19,95%
Ejecutivo Municipal
Programa de funcionamiento Concejo | e\ rpa; 20,50% 19,01% 20,16% 20,16% 20,16%

Organizacionales

Pilar: Soberania y transparencia en la gestion publica
Meta: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que
) luchan contra la corrupcion.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado: Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicién publica de cuentas para el ejercicio efectivo del control social y
procesos de formacion en principios y valores éticos.
::Z?;lama de Participacion y Control, | -onrpn; 20,72% 19,82% 19,82% 19,82% 19,82%
Pilar: Soberania y transparencia en la gestion publica
Meta: Seguridad Ciudadana para una Vida sin Violencia
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado: Se ha reducido los delitos contra la vida, integridad y dignidad, contra la propiedad y accidentes de transito.
Programa de vialidad y transporte CENTRAL 18,04% 17,15% 19,06% 22,87% 22,87%
Pilar: Soberania y transparencia en la gestion publica
Meta: Gobierno multinivel fortalecido, articulado, eficiente, participativo y con tecnologia.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado: Se ha consolidado el proceso autonémico de las Entidades Territoriales Auténomas con la aprobacién e implementacion de
sus Estatutos Autondmico, Cartas Organicas y el autogobierno Indigena Originario Campesinos

Cartas organicas

CENTRAL

| 14,53%

| 85,47% |

0,00%

| 0,00% |

0,00%

Pilar: Disfrute y felicidad
Meta: Practica y fortalecimiento de las virtudes humanas y solidarias para llevar una vida armoniosa.
Acciones Unidades 2016 2017 2018 2019 2020
Organizacionales
Resultado Saber relacionarse. Construir nuestra identidad colectiva y cooperacion armoénica
:Liiﬁ?: de apoyo a actividades | op\rpa; 17,50% 12,50% 20,00% 25,00% 25,00%
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5.3. Territorializacion de acciones

MUNICIPIO YAPACANI
DEPARTAMENTO Santa Cruz
CUENCA Amazonica

MACRAREGION

Chiquitania Pantanal

PROYECTOS ORDENAMIENTO TERRITORIAL:

NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION Distrito | Comunidad | UV | MZ | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | OBSERVACION
Construccion Sub-Alcaldia De Puerto Abaroa 1ra Fase X
Construccion De Edificio Del Concejo Municipal X X
Construccion de la Sub-Alcaldia del Distrito 13 lera Fase X

5.4. Articulacién competencial

CUADRO N° 26: Articulacion Competencial

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | alocC

RESULTADO: Se ha promovido el apoyo y atencion integral a nifias, nifios, jovenes y adolescentes en situacion de calle.

Programa de DNNA | [ E | l

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Erradicacién de la pobreza extrema material y reduccidn significativa de la pobreza moderada.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc

RESULTADO: Se ha promovido el acceso de personas con discapacidad registradas en programas integrales de inclusion social
basados en la comunidad.

Programa de apoyo a discapacitados | E \ E | ’

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Combatir la pobreza social.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc

RESULTADO: Se ha recuperado, fortalecido e incrementado la practica de al menos 5 valores compartidos y practicas
comunitarias: ayni, mink’a, tama, thumpa, arete guasu y apthapi, en organizaciones barriales, comunitarias, instituciones
publicas, privadas, municipios y organizaciones sociales.

Programa de jovenes E E

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Combatir la pobreza espiritual.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | GIOC

RESULTADO: Todas las mujeres que acuden a las instancias publicas a denunciar hechos de violencia reciben asistencia legal y
psicoldgica, reduciendo el porcentaje de mujeres y nifias que han sufrido violencia fisica, psicolégica y/o sexual.

SLIM | | E ] \

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Construir un ser humano integral para Vivir Bien.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | Gloc

RESULTADO: Se ha avanzado sustancialmente en la consolidacion del nuevo Modelo de Estado
Plurinacional Descolonizado y Despatriarcalizado en el territorio Nacional.

Programa de cumbres | ‘ E | ‘

PILAR: Universalizacién de los servicios basicos

META: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de agua y alcantarillado sanitario.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL | GAD GAM | GAR | aloc
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RESULTADO: 80% de la poblacién rural cuentan con servicios sostenibles de agua segura.

Programa de mantenimiento y perforacion de pozos de agua | Co | Co ‘ Co

PILAR: Universalizacién de los servicios basicos

META: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia
eléctrica y luz

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | alocC

RESULTADO: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana.

Programa de alumbrado publico | ‘ E | l

PILAR: Universalizacion de los servicios basicos

META: El 100% de las bolivianas y los bolivianos acceden a viviendas dignas con servicios

basicos.
ENTIDADES TERRITORIALES
NIVELCENTRAL | GAD | GAM [ GAR GIOoC

RESULTADO: Se ha reducido al menos 10% del déficit habitacional del pais.

Programa de fortalecimiento de catastro E

Proyecto Bateria de Bafio en la Sub-Alcaldia del Palmar Km 21 E

Proyecto Concejo Municipal E

Proyecto de sub alcaldia puerto Avaroa E

Proyecto Sub Alcaldia D13 Co Co Co

Proyecto Sub Alcaldia D2 1ra Fase E

PILAR: Salud, Educacién y Deporte para la formacién de un ser humano integral

META: Acceso universal al servicio de salud.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR [ aloc

RESULTADO: Se implementara el Servicio de Salud Universal

Programa de funcionamiento y equipamiento del sector salud Co | Co \ Co | \

PILAR: Salud, Educacién y Deporte para la formacién de un ser humano integral

META: Fortalecimiento del sistema educativo.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc

RESULTADO: Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura complementaria, materiales, equipos y
mobiliario.

Programa de funcionamiento y fortalecimiento del sector educacién Co | Co ‘ Co | l

PILAR: Salud, Educacion y Deporte para la formacidén de un ser humano integral

META: Acceso universal al deporte.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc
RESULTADO: Al menos 40% de bolivianas y bolivianos desarrollan regularmente actividades fisico deportivas
Programa de fomento deportivo Co | Co ‘ Co | ‘

PILAR: Soberania comunitaria, financiera, sin servilismo al capitalismo financiero

META: Mercados justos.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM [ GAR | aloc

RESULTADO: Se han protegido los Derechos del Usuario(a) y del Consumidor(a) incrementandose el nimero de usuarias(os) y
consumidoras(es) atendidos por los centros de defensa.

Funcionamiento y fortalecimiento de Gendarmeria | | ‘ E | ‘

PILAR: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

META: Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | Gloc
RESULTADO: Se ha logrado generar un ingreso por turismo receptivo de $Sus1.581 MM
Programa de turismo | C | C ‘ C | ’

PILAR: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

META: Produccion agropecuaria con énfasis en la agricultura familiar comunitaria y campesina.
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ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM [ GAR GIOC

RESULTADO: Se ha alcanzado progresivamente una superficie cultivada de 4,7 millones de hectareas.

Programa de fortalecimiento y capacitacién con convenios y asistencia E
técnica

PILAR: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

META: Desarrollo integral, empleo digno y crecimiento econdmico en todos los municipios y departamentos.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc

RESULTADO: Se ha logrado que los Departamentos que no corresponden al eje central incrementen su participacion en el PIB
con énfasis en sectores productivos y turismo articulados a los complejos productivos integrales.

Formulacién PTDI ‘ E | ‘

PILAR: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la
Madre Tierra

META: Desarrollo del conjunto de las actividades econdmico -productivas, en el marco del respeto y complementariedad con los
derechos de la Madre Tierra.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | GlocC

RESULTADO: El desarrollo integral y econémico - productivo ha considerado en su planificacion la gestion de los sistemas de
vida.

Funcionamiento del érgano regulador, control y fiscalizacién ambiental | ‘ E | ’

PILAR: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la
Madre Tierra

META: Aire Puro, rios sin contaminacion y procesamiento de residuos solidos y liquidos.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | alocC

RESULTADO: Se ha restaurado vy reducido significativamente la contaminacion de aire, agua vy
suelos en cuencas y se ha restaurado las zonas de vida con mayor impacto ambiental.

Programa de limpieza de areas publicas | | | E ] \

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion publica

META: Gestidn publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la
corrupcion.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc

RESULTADO: Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido con la concrecién del
Vivir Bien.

Programa de fortalecimiento de unidades y de gestion institucional

Provisidn para actividades

Programa de funcionamiento Ejecutivo Municipal

mimimim

Programa de funcionamiento Concejo Municipal

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion publica

META: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la
corrupcion.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc

RESULTADO: Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicion publica de cuentas
para el ejercicio efectivo del control social y procesos de formacion en principios y valores éticos.

Programa de Participacion y Control, Social | [ E | [

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion publica

META: Seguridad Ciudadana para una Vida sin Violencia

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | GloC
RESULTADO: Se ha reducido los delitos contra la vida, integridad y dignidad, contra la propiedad y accidentes de transito.
Programa de vialidad y transporte | ‘ E | ‘

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion publica

META: Gobierno multinivel fortalecido, articulado, eficiente, participativo y con tecnologia.
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ENTIDADES TERRITORIALES
NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc
RESULTADO: Se ha consolidado el proceso autonémico de las Entidades Territoriales Auténomas con la aprobacion e
implementacion de sus Estatutos Autonémico, Cartas Organicas y el autogobierno Indigena Originario Campesinos
Cartas orgdnicas ‘ E | ‘
PILAR: Disfrute y felicidad
META: Practica y fortalecimiento de las virtudes humanas y solidarias para llevar una vida armoniosa.
ENTIDADES TERRITORIALES

NIVELCENTRAL | GAD | GAM | GAR | aloc
RESULTADO: Saber relacionarse. Construir nuestra identidad colectiva y cooperacion armoénica
Programa de apoyo a actividades culturales C | C ‘ C | ‘
5.5. Roles de Actores
CUADRO N° 27: Roles de Actores

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.

RESULTADO: Se ha promovido el apoyo y atencion integral a nifias, nifios, jovenes y adolescentes en situacion de calle.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de DNNA Extension Control Control

PILAR: Erradicacién de la extrema pobreza

META: Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.

RESULTADO: Se ha promovido el acceso de personas con discapacidad registradas en programas integrales de inclusién social basados en la
comunidad.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de apoyo a discapacitados Extension Control Control

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Combatir la pobreza social.

RESULTADO: Se ha recuperado, fortalecido e incrementado la practica de al menos 5 valores compartidos y practicas comunitarias: ayni, mink’a,
tama, thumpa, arete guasu y apthapi, en organizaciones barriales, comunitarias, instituciones publicas, privadas, municipios y organizaciones sociales.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONE
CCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de jovenes Extension Control Control

PILAR: Erradicacion de la extrema pobreza

META: Combatir la pobreza espiritual.

RESULTADO: Todas las mujeres que acuden a las instancias publicas a denunciar hechos de violencia reciben asistencia legal y psicoldgica,
reduciendo el porcentaje de mujeres y nifias que han sufrido violencia fisica, psicolégica y/o sexual.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
SLIM Control Control

PILAR: Erradicacién de la extrema pobreza

META: Construir un ser humano integral para Vivir Bien.

RESULTADO: Se ha avanzado sustancialmente en la consolidacién del nuevo Modelo de Estado Plurinacional Descolonizado y Despatriarcalizado

en el territorio Nacional.

ACTORES PRINCIPALES

ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de cumbres Control Control

PILAR: Universalizacion de los servicios basicos

META: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de agua y alcantarillado sanitario.

RESULTADO: 80% de la poblacion rural cuentan con servicios sostenibles de agua segura.

ACCIONES

ACTORES PRINCIPALES
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SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
UNIVERSIDADES PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de mantenimiento y perforacidn de pozos Control Control
de agua
PILAR: Universalizacion de los servicios basicos
META: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz
RESULTADO: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana.
ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de alumbrado publico Control Control
PILAR: Universalizacion de los servicios basicos
META: El 100% de las bolivianas y los bolivianos acceden a viviendas dignas con servicios basicos.
RESULTADO: Se ha reducido al menos 10% del déficit habitacional del pais.
ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de fortalecimiento de catastro Control Control
g::;tir:aztlena de Bafio en la Sub-Alcaldia del Control Control
Proyecto Concejo Municipal Control Control
Proyecto de sub alcaldia puerto Avaroa Control Control
Proyecto Sub Alcaldia D13 Control Control
Proyecto Sub Alcaldia D2 1ra Fase Control Control
PILAR: Salud, Educacién y Deporte para la formacion de un ser humano integral
META: Acceso universal al servicio de salud.
RESULTADO: Se implementara el Servicio de Salud Universal
ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de funcionamiento y equipamiento del Control Control
sector salud

PILAR: Salud, Educaciéon y Deporte para la formac

ion de un ser humano integral

META: Fortalecimiento del sistema educativo.

RESULTADO: Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura complementaria, materiales, equipos y mobiliario.

ACTORES PRINCIPALES

ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de funcionamiento y fortalecimiento del .
) Extension Control Control
sector educacion
PILAR: Salud, Educacién y Deporte para la formacion de un ser humano integral
META: Acceso universal al deporte.
RESULTADO: Al menos 40% de bolivianas y bolivianos desarrollan regularmente actividades fisico deportivas
ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de fomento deportivo Extension Control Control

PILAR: Soberania comunitaria, financiera, sin servilismo al capitalismo financiero

META: Mercados justos.

RESULTADO: Se han protegido los Derechos del Usuario(a) y del Consumidor(a) incrementandose el nimero de usuarias(os) y consumidoras(es)

atendidos por los centros de defensa.

ACTORES PRINCIPALES

ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Funcionamiento y fortalecimiento de Gendarmeria Control Control
PILAR: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista
META: Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.
RESULTADO: Se ha logrado generar un ingreso por turismo receptivo de $us1.581 MM
ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS | SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
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Programa de turismo

| Extension

Control

Control

PILAR: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

META: Produccion agropecuaria con énfasis en la agricultura familiar comunitaria y campesina.

RESULTADO: Se ha alcanzado progresivamente una superficie cultivada de 4,7 millones de hectareas.

ACTORES PRINCIPALES

ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de fc'>rtalec'|m|’ent'o y capacitacion con Extension Control Control
convenios y asistencia técnica

PILAR: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

META: Desarrollo integral, empleo digno y crecimiento econémico en todos los municipios y departamentos.

RESULTADO: Se ha logrado que los Departamentos que no corresponden al eje central incrementen su participacion en el PIB con énfasis en
sectores productivos y turismo articulados a los complejos productivos integrales.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Formulacion PTDI Control Control

PILAR: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra

META: Desarrollo del conjunto de las actividades econémico -productivas, en el marco del respeto y complementariedad con los derechos de la

Madre Tierra.

RESULTADO: El desarrollo integral y econémico - productivo ha considerado en su planificacion la gestion de los sistemas de vida.

ACTORES PRINCIPALES

ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
F'unC|.ona'rT1|ento fjel érgano regulador, control y Control Control
fiscalizacién ambiental

PILAR: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra

META: Aire Puro, rios sin contaminacion y procesamiento de residuos sélidos y liquidos.

RESULTADO: Se ha restaurado y reducido significativamente la contaminacidn de aire, agua y suelos en cuencas y se ha restaurado las zonas de

vida con mayor impacto ambiental.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de limpieza de dreas publicas Control Control

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion publica

META: Gestidn publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

RESULTADO: Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido con la concrecién del Vivir Bien.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES
UNIVERSIDADES SECTOR ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES

Programa de fortalecimiento de unidades y de gestion Control Control
institucional

Provision para actividades Control Control
Programa de funcionamiento Ejecutivo Municipal Control Control
Programa de funcionamiento Concejo Municipal Control Control

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion pu

blica

META: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

RESULTADO: Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicion publica de cuentas para el ejercicio efectivo del control social y

procesos de formacidn en principios y valores éticos.

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de Participacion y Control, Social Control Control
PILAR: Soberania y transparencia en la gestion publica
META: Seguridad Ciudadana para una Vida sin Violencia
RESULTADO: Se ha reducido los delitos contra la vida, integridad y dignidad, contra la propiedad y accidentes de transito.
ACTORES PRINCIPALES
oversonoes| SEen Torcmminconss | onommcone | e,
Programa de vialidad y transporte Control Control

PILAR: Soberania y transparencia en la gestion pu

blica
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META: Gobierno multinivel fortalecido, articulado, eficiente, participativo y con tecnologia.

RESULTADO: Se ha consolidado el proceso autonémico de las Entidades Territoriales Auténomas con la aprobacion e implementacién de sus
Estatutos Autondmico, Cartas Organicas y el autogobierno Indigena Originario Campesinos

ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Cartas organicas Control Control
PILAR: Disfrute y felicidad
META: Practica y fortalecimiento de las virtudes humanas y solidarias para llevar una vida armoniosa.
RESULTADO: Saber relacionarse. Construir nuestra identidad colectiva y cooperacién armoénica
ACTORES PRINCIPALES
ACCIONES UNIVERSIDADES SECTOR | ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES OTROS
PRIVADO COMUNITARIAS SOCIAL COOPERATIVAS ACTORES
Programa de apoyo a actividades culturales Control Control

5.6. Analisis de actores y competencias

Los actores de mayor incidencia en la gestiéon y fortalecimiento Institucional de los Gobiernos
Auténomos Municipales y sus competencias son:

ACTOR

COMPETENCIA

Gobierno Municipal

Impulsar el desarrollo econémico local, humano y desarrollo urbano a través de la
prestacion de servicios publicos a la poblacién, asi como coadyuvar al desarrollo rural.

Gobierno Departamental

A través del Servicio de Coordinacién Provincial, Municipal y Comunitario, apoya al
fortalecimiento de las capacidades Municipales.

Viceministerio de Autonomias

Instancia Gubernamental que rige y apoya la Autonomia.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Organo Rector de los sistemas de Presupuesto, Contabilidad, Contrataciones, regenta el
SICOES y el SIGEP.

Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Organo rector de la planificacién del Estado Plurinacional y que regenta el SISIN Web.

Otros Ministerios

Dan los lineamientos y politicas sectoriales.

Servicio Estatal de Autonomias

Organismo de consulta, apoyo y asistencia técnica a las entidades territoriales
auténomas y al nivel central del Estado en el proceso de implementacién y desarrollo del
régimen de autonomias establecido en la Constitucidn Politica del Estado

Contraloria General del Estado

El Centro Nacional de Capacitacion (CENCAP) de la Contraloria General del Estado,
capacita en los Sistemas de Administraciéon y Control Gubernamental.

Escuela de Gestion Publica Plurinacional

Entidad publica descentralizada del Ministerio de Educacién que contribuye al
desarrollo, construccidon y consolidacion de la nueva Gestién Publica del Estado
Plurinacional, mediante formacidn y capacitacion de las y los servidores publicos,
miembros de organizaciones sociales, lideres, lideresas y autoridades de los pueblos
indigena originario campesinos

Federacion de Asociaciones Municipales de
Bolivia (FAM-Bol)

Son la representacion de los gobiernos auténomos municipales ante los 6rganos publicos
del Estado Plurinacional de Bolivia y ante otras instituciones y programas nacionales e
internacionales, realizar incidencia politica a favor de los intereses del municipalismo
boliviano, como también promover y desarrollar actividades de fortalecimiento de
capacidades de gestion municipal

Asociacién de Municipios de Santa Cruz
(AMDECRUZ)

Responsable de la integracidn y representacion de los gobiernos municipales de Santa
cruz para su desarrollo y bienestar. Desarrolla actividades de formacién y capacitaciéon
en el ambito municipal

Universidades

Ofrecer cursos de Diplomado, maestrias y otros de gestion publica y especializados para
los servidores publicos (ingeniera y otros)

Fundaciones y No

Gubernamentales

Organizaciones

Apoyo con programas y proyectos de fortalecimiento institucional. A través de convenios
apoyan al cumplimiento de competencias municipales.
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CAPITULO VI - PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL

CUADRO N° 28: Presupuesto Plurianual del PEl 2016-2020 (Bs)

RESULTADOS Y ACCIONES | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
Se ha promovido el apoyo y atencidn integral a nifias, nifios, jovenes y adolescentes en situacion de calle.
Programa de DNNA \ 270.000 | 278.113 | 278.113 | 278.113 | 278.113|  1.382.451
Se ha promovido el acceso de personas con discapacidad registradas en programas integrales de inclusion social basados en la comunidad.
Programa de apoyo a discapacitados \ 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 400.000
Se ha recuperado, fortalecido e incrementado la practica de al menos 5 valores compartidos y practicas comunitarias: ayni, mink“a, tama, thumpa, arete guasuy
apthapi, en organizaciones barriales, comunitarias, instituciones publicas, privadas, municipios y organizaciones sociales.
Programa de jovenes \ 60.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 40.000 | 190.000
Todas las mujeres que acuden a las instancias publicas a denunciar hechos de violencia reciben asistencia legal y psicoldgica, reduciendo el porcentaje de mujeres
y nifias que han sufrido violencia fisica, psicolégica y/o sexual.
SLIM \ 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 750.000
Se ha avanzado sustancialmente en la consolidacién del nuevo Modelo de Estado
Plurinacional Descolonizado y Despatriarcalizado en el territorio Nacional.
Programa de cumbres | 20.000 | 0] 0] 0] 0] 20.000
80% de la poblacion rural cuentan con servicios sostenibles de agua segura.
Programa de mantenimiento y perforacion de pozos de agua [ 292.816 [ 40.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 482.816
Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana.
Programa de alumbrado publico \ 0] 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000|  2.800.000
Se ha reducido al menos 10% del déficit habitacional del pais.
Programa de fortalecimiento de catastro 300.000 250.000 300.000 350.000 350.000 1.550.000
Proyecto Bateria de Bafio en la Sub-Alcaldia del Palmar Km 21 50.000 0 0 0 0 50.000
Proyecto Concejo Municipal 1.940.123 1.000.000 0 0 0 2.940.123
Proyecto de sub alcaldia puerto Avaroa 295.000 0 0 0 0 295.000
Proyecto Sub Alcaldia D13 85.000 0 0 0 0 85.000
Proyecto Sub Alcaldia D2 1ra Fase 100.000 0 0 0 0 100.000
Se implementara el Servicio de Salud Universal
Programa de funcionamiento y equipamiento del sector salud | 5590.000] 5.360.000] 5.360.000]  5.360.000]  5.360.000] 27.030.000
Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura complementaria, materiales, equipos y mobiliario.
Programa de funcionamiento y fortalecimiento del sector educacién \ 475.000 | 630.000 | 658.000 | 730.000 | 730.000|  3.223.000
Al menos 40% de bolivianas y bolivianos desarrollan regularmente actividades fisico deportivas
Programa de fomento deportivo \ 430.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000|  1.630.000

Se han protegido los Derechos del Usuario(a) y del Consumidor(a) incrementandose el nimero de usuarias(os) y consumidoras(es) atendidos por los centros de defensa.

Funcionamiento y fortalecimiento de Gendarmeria 350.000 ]

350.000 |

720.000 |

350.000 |

350.000 |

2.120.000

Se ha logrado generar un ingreso por turismo receptivo de $us1.581 MM
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Programa de turismo \ 25.000 | 30.000 | 100.000 | 120.000 | 120.000 | 395.000
Se ha alcanzado progresivamente una superficie cultivada de 4,7 millones de hectareas.

Programa de fortalecimiento y capacitacién con convenios y asistencia técnica 100.000 ‘ 100.000 | 0 | 0 | 0 | 200.000
Se ha logrado que los Departamentos que no corresponden al eje central incrementen su participacion en el PIB con énfasis en sectores productivos y turismo

articulados a los complejos productivos integrales.

Formulacién PTDI | 320.000 | 0] 0] 0] 0] 320.000
El desarrollo integral y econémico - productivo ha considerado en su planificacion la gestion de los sistemas de vida.

Funcionamiento del érgano regulador, control y fiscalizacién ambiental ‘ 567.331 ‘ 540.000 | 540.000 | 540.000 | 540.000 | 2.727.331
Se ha restaurado y reducido significativamente la contaminacién de aire, agua y

suelos en cuencas y se ha restaurado las zonas de vida con mayor impacto ambiental.

Programa de limpieza de &reas publicas | 1.420000] 1.850.000]  1.850.000]  2.100.000|  2.100.000|  9.320.000
Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido con la concrecidon del Vivir Bien.

Programa de fortalecimiento de unidades y de gestion institucional 1.040.000 920.000 1.130.000 1.210.000 1.250.000 5.550.000
Provision para actividades 0 476.635 1.250.000 1.250.000 1.250.000 4.226.635
Programa de funcionamiento Ejecutivo Municipal 7.884.976 6.959.141 7.377.754 7.377.754 7.377.754 36.977.379
Programa de funcionamiento Concejo Municipal 2.500.000 2.319.174 2.459.251 2.459.251 2.459.251 12.196.928
Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicion publica de cuentas

para el ejercicio efectivo del control social y procesos de formacidn en principios y valores éticos.

Programa de Participacion y Control, Social \ 204.880 | 195.925 | 195.925 | 195.925 | 195.925 | 988.580
Se ha reducido los delitos contra la vida, integridad y dignidad, contra la propiedad y accidentes de transito.

Programa de vialidad y transporte \ 946.747 | 900.000|  1.000.000]  1.200.000]  1.200.000|  5.246.747
Se ha consolidado el proceso autonémico de las Entidades Territoriales Auténomas con la aprobacion e implementacion de sus Estatutos Autonémico, Cartas

Organicas y el autogobierno Indigena Originario Campesinos

Cartas organicas \ 85.000 | 500.000 | 0] 0] 0] 585.000
Saber relacionarse. Construir nuestra identidad colectiva y cooperaciéon arménica

Programa de apoyo a actividades culturales \ 140.000 | 100.000 | 160.000 | 200.000 | 200.000 | 800.000

No se tiene presupuesto de contraparte plurianual.
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CAPITULO VII - GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO

7. Gestion de Riesgos y Cambio Climatico

La variabilidad natural del clima estd conduciendo a eventos climaticos extremos, como sequias,
heladas, inundaciones, tormentas severas y otros fendmenos. La sequia identificada como principal
amenaza por las comunidades indigenas del Municipio de Yapacani; tiene una ocurrencia periddica,
asociada a la oscilacién climatica del sur (nifio y nifia), e incide en la produccién agricola y pecuaria. Las
mediciones observadas de precipitaciones en la segunda mitad del siglo XX muestran una tendencia a la
disminucion y en muchos casos a la concentracién de las lluvias en pocos meses al afio.

El andlisis de riesgo se refiere a la estimacidn/evaluacién de posibles dafios, pérdidas e impactos
ambientales, sociales y econdmicos, que pueden ocurrir por presencia de un evento extremo. El proceso
de gestidn de riesgos intenta estimar y cuantificar la probabilidad y el alcance de dafios y pérdidas
originados. El riesgo depende de la confluencia de factores de amenaza y factores de vulnerabilidad.

7.1. Amenazas
Riesgo= Amenaza x Vulnerabilidad
Concepto sobre Amenazas

Una Amenaza es una actividad o proceso inducido que puede ocasionar la muerte, impactos en la salud,
diversidad bioldgica, dafios a los medios de sustento, problemas sociales y econdmicos en la poblacion
de territorios amenazados.

Concepto sobre Vulnerabilidad

Vulnerabilidad se define como la predisposicién fisica, econdmica, politica o social o caracteristicas en
general de una comunidad que hacen susceptibles a los efectos dafiinos de una amenaza. La diversidad
del contexto social, de factores fisicos, econdmicos y ambientales expuestos determina la severidad de
los efectos de dichos fendmenos.

Presencia de amenazas sobre la regidn o territorio

Las principales amenazas naturales y entrdpicas identificadas por las comunidades son: La sequias, las
inundaciones, incendios y heladas. Sin embargo la sequia es la mas mencionada y considerada mas
daiina, pues se presenta en todo el territorio, casi todos los afios y sus efectos causan mas problemas
sociales y econédmicos a las familias, sobre todo por la pérdida de la produccién, escases de forrajes y
migracion. Las otras amenazas, se presentan en determinadas zonas, en periodos cortos del afio, no se
presentan con frecuencia y sus efectos no causan tantos problemas.

7.2. Sensibilidad
Sensibilidad territorial o Vulnerabilidad

El analisis siguiente pretende mostrar el grado de vulnerabilidad desde dos perspectivas: ecolégica y
socioecondmica a las diferentes amenazas y considerando cinco categorias.

Vulnerabilidad ecoldgica

Por las caracteristicas de los sistemas de produccion en el municipio, se evidencia que los factores
ecolégicos, sobre todo la actividad agricola se constituye como vulnerable alta, y en menor grado la
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actividad pecuaria; pues esta ultima caracterizada por un sistema de alimentacién basada en el ramoneo
de arboles y arbustos.

Vulnerabilidad socioeconémica

Los productores agropecuarios; son moderadamente vulnerables a los factores socioecondmicos, pues
los efectos de este fenédmeno natural no les afecta de manera directa, considerando que gran parte de
la poblacidn rural tienen como estrategias de vida, la venta de mano de obra, venta de servicios, muchos
de estos ligados a la actividad agroindustrial y finalmente el empleo permanente en empresas ligadas a
la construccion y al sector agroindustrial. Sin embargo se califica la vulnerabilidad moderada, porque la
produccién de alimentos para el autoconsumo familiar se ve afectada.

Vulnerabilidad Politico Institucional y Legal

El desconocimiento, aplicacién y cumplimiento de las normas y leyes en actual vigencia es el reflejo de la
vulnerabilidad de las comunidades; leyes como la Ley del Medio ambiente, ley INRA y la ley de
reduccion de Riesgos son temas poco abordados por las organizaciones locales, a esto se suma una fragil
organizacion al interior de las comunidades.

En otro dmbito de intervencién; el gobierno Municipal de Yapacani ha realizado en los ultimos afios
importantes inversiones orientados a mitigar la escases de forraje para el consumo y produccién
pecuaria, sin embargo se evidencia la necesidad de desarrollar una estrategia de inversiones orientadas
a garantizar insumos para la produccién agricola y pecuaria, en la perspectiva del comprobado potencial
del crecimiento de estos sectores.

En el dmbito formacidn escolar se percibe acciones aisladas de desarrollar procesos de sensibilizacién, lo
constituye un importante avance para el desarrollo de estrategias y politicas de educacidon ambiental
orientadas a la poblacién escolar; es decir que los temas de cambio climatico y gestién de riesgos sean
abordados como parte de la curricular de la formacién escolar.

7.3. Valoracion y cuantificacion de daios

Las presencia de inundaciones como elemento de riesgo es general y cuya frecuencia anual, es decir
gue afecta a todo el territorio y casi todos los afios; se presenta este fenédmeno en diferente magnitud,
cuyos efectos ademas de reducir el potencial de produccion de alimentos y en muchos casos la pérdida
parcial de la produccidn; la presencia continua de este fendmeno esta obligando a la poblacién rural a
optar por otras actividades econdmicas como estrategia de medios de vida, dejando en muchos casos
gue hombres y mujeres abandonen sus comunidades y contribuyendo al despoblamiento de estas. Es
visible la escasa actividad agricola en las comunidades, considerando el potencial para la actividad
agropecuaria.

La presencia de lluvias torrenciales que desencadenan en inundaciones, como elemento de riesgo se
reduce a determinados zonas y comunidades, causando pérdidas en la produccidn y muerte de
animales. Situacién que se da principalmente porque las comunidades estan ubicadas en zonas bajas o
en areas donde los rios no han definido su cauce.

Los incendios forestales, aunque es un fendmeno de caracter antropogénico, es otra amenaza
mencionada por la poblacién rural, aunque sin ningln efecto en los activos de produccién de las
comunidades; el efecto mas dafiino que perciben es la contaminacién y su efecto en la salud de la
poblacién principalmente de nifios y nifias.
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La presencia de heladas es otro fenédmeno mencionado como amenaza, sin embargo como elemento de
riesgo es bajo, pues este fendmeno no se presenta con frecuencia; sus efectos son menores
considerando que estas se presentan en una época donde la actividad agricola es minima.

7.4. Capacidad de adaptacion al cambio climatico

Una de las estrategias de adaptacién de las comunidades a los cambios climaticos ha sido la
concentracién de la produccidn agricola a los meses de mayor precipitacién, dejando en muchos casos la
produccién de algunos rubros, sobre todo aquellas ligadas a la produccién horticola. El cultivo de cafiay
soya, estd siendo adoptada por algunas comunidades que estan incursionando en la actividad
agroindustrial.

Por otra parte dado los riesgos que implica la produccion de alimentos en el sistema a secano, la
poblacién rural ha direccionado sus actividades econdémicas a la venta de servicios, mano de obra y
dejando la actividad agropecuaria con fines de disponer alimentos para el consumo familiar o seguridad

alimentaria.

CUADRO N° 29:

Capacidad de adaptacion al cambio climatico en el municipio de Yapacani

indice de Riesgo Municipal: 0.67901

Amenaza Valor actual Analisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0,34933 | Poco frecuente en el municipio
Granizada 0 | No presenta riesgo
Helada 0 | No presenta riesgo
Sequia 0,0582 | Se ha incrementado en todo el municipio lo que ha obligado en los ultimos
afios a mayor perforacién de pozos aprovechando el agua subterrdanea
Inundacién 0,88556 | Zonas de influencia de los Rios Ichilo y Rio Yapacani, afectando a
comunidades indigenas.
Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de indice de
adaptacion vulnerabilidad
1 Agropecuario y medio ambiente 0,5333 0,431 0,67 0,291
2 Desarrollo Productivo 0,3053 0,236 0,16 0,385
3 Minero 0,00096 0,886 0,00 0,887
4. Educacién 0,6 0,349 0,00 0,949
5. Salud 0,4 0,203765 0,00 0,604
6. Servicios basicos 0,3648 0,47188 0,36 0,472
Sector N° de programas y N° de Beneficiarios Inversidn en Bs Capacidad de Adaptacion
proyectos
. . . 14 6.465.554
1 Agropecuario y medio ambiente 28 16436,00 9608.118 0,67
4 841215
2D llo Producti 16436,00 0,16
esarrollo Productivo 10 3 5388710 2
0 0,00
3 Mi - . 0,00
Inero 1 10000 '
L. 0 0,00
4. Educacion 19 26116,57 6742373 0,00
0 0,00
5. Salud 27 25815,78 11.468.717 0,00
- L. 3 1.437.349
6. Servicios basicos 9 28632,78 3.941.049 0,36
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CUADRO N° 30:

Analisis de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (Proyeccion al 2020)

Sequia Inundacion Incendio
Detalle CAT

Valor Sup. (ha) Poblac. (hab) Valor Sup. (ha) Poblac. (hab) Valor Sup. (ha) Poblac. (hab)

MUY ALTA 173,229.26 825.00

Amenaza actual ALTA 0.8212| 130,633.49 1,650.00
MEDIA 662,278.71 26,588.00 0.2381 966,141.47 29,063.00

BAJA 0.0582 966,141.47 29,063.00

Amenaza proyectada (2020) 0.0582 966,141.47 33,957.21 0.8212| 303,862.76 2,891.79 0.2381 966,141.47 33,957.21

Acciones

1. Plan de educacién rural sobre adaptacion a
la sequia

1. Control y educacion para evitar desmontes
en zonas con riesgo de inundacién y/o erosién
hidrica

1. Implementar plan de contingencia de control
de incendios

2. Investigacion y promocién de cultivos
resistentes a la sequia

2. Sistema municipal de monitoreo y alerta
temprana de inundacion

2. Plan de educacion rural sobre prevencion de
incendios

3. Implementar plan de contingencia de
atencidén de eventos extremos de inundacion

3. Sistema municipal de monitoreo de focos de
calor y alerta temprana.

4. Promocion y desarrollo del cultivo de Asai
como especie resistente al anegamiento (P. ej.
Asai)

4. Fortalecer el ordenamiento territorial del
municipio mediante los PGIBT y POGI

Impacto de las acciones propuestas
para reduccion o mitigacion

Disminuyen los volimenes de emisidn de gases
de efecto invernadero (GEl) por parte del
municipio en el sector agropecuario

Impacto de las acciones propuestas
para mejorar o la adaptacion al
cambio climatico incrementar

Mejora la produccion de alimentos y la
seguridad alimentaria por el uso de variedades
resistentes a la sequia.

Disminuyen los dafios econémicos provocados
por inundaciones que dafan cultivos y otros.

Disminuyen los dafios econdémicos provocados
por incendios en cultivos, ganado y viviendas

Se mejora el uso del agua para su acceso y
adecuada produccion, almacenamiento y
consumo

Disminuye la cantidad de familias anualmente
damnificadas por inundaciones

Disminuyen los indices de afecciones
respiratorias en la poblacion por la producciéon
de humo

Se diversifican las alternativas econdmicas que
posibilitan la conservacion de bosques en el
municipio

Los PGIBT, permiten un uso planificado y
ordenado de la tierra que posibilita la
conservacion de los bosques
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MAPA N° 3: Amenazas Naturales - Inundacion
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MAPA N° 4: Amenazas Naturales - Sequia
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MAPA N°5: Amenazas Naturales — Granizada
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MAPA N° 6: Amenazas Naturales - Heladas
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MAPA N° 7: Amenazas Naturales — Incendio Forestal
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ANEXOS
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ANEXO N° 1: Boleta de Cumplimiento de Competencias Municipales

1. COMPETENCIAS COMPARTIDAS:

Competencias compartidas NCE - ETAs dentro del marco de la PUNTUACION
Constitucion Politica del Estado - CPE 299l Pésimo | Malo Regu'ar Bueno | Muy Bueno
1. Régimen electoral departamental y municipal.
2. Servicios de telefonia fija, movil y telecomunicaciones.
3. Electrificacién urbana
4. Juegos de loteria y de azar.
5. Relaciones internacionales en el marco de la politica exterior del
Estado.
6. Establecimiento de Instancias de Conciliacion ciudadana para
resolucion de conflictos entre vecinos sobre asuntos de caracter
municipal.
7. Regulacidn para la creacion y/o modificacion de impuestos de
dominio exclusivo de los gobiernos auténomos.
2. COMPETENCIAS CONCURRENTES:
Competencias concurrentes NCE - ETAs dentro del marco de la PUNTUACION
Constitucién P0|I'tica del EStadO - CPE 299 ] Pésimo Malo Regular Bueno Muy Bueno
1. Preservar, conservar y contribuir a la proteccidn del medio ambiente
y fauna silvestre manteniendo el equilibrio ecolégico y el control de la
contaminaciéon ambiental.
2. Gestidn del sistema de salud y educacidn
3. Ciencia, tecnologia e investigacion.
4. Conservacion de suelos, recursos forestales y bosques.
5. Servicio meteorolégico.
6. Frecuencias electromagnéticas en el ambito de su jurisdiccién y en el
marco de las politicas del Estado.
7. Promocién y administracién de proyectos hidraulicos y energéticos.
8. Residuos industriales y toxicos.
9. Proyectos de agua potable y tratamiento de residuos sélidos
10. Proyectos de riego.
11. Proteccion de cuencas.
12. Administracién de puertos fluviales
13. Seguridad ciudadana.
14. Sistema de control gubernamental
15. Vivienda y vivienda social.
16. Agricultura, ganaderia, caza y pesca
3. COMPETENCIAS EXCLUSIVAS:
Competencias exclusivas municipales definidas dentro del marco de PUNTUACION
Ia Constitucién Pol"tica del Estado = CPE 302 Pésimo Malo Regular Bueno Muy Bueno

6. Elaboracidn de Planes de Ordenamiento Territorial y de uso de
suelos, en coordinacion con los planes del nivel central del Estado,
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Competencias exclusivas municipales definidas dentro del marco de
la Constitucion Politica del Estado - CPE 302

PUNTUACION

Pésimo

Malo

Regular

Bueno | Muy Bueno

departamental e indigena.

7. Planificar, disefiar, construir, conservar y administrar caminos
vecinales en coordinacién con los pueblos indigena originario
campesinos cuando corresponda.

8. Construccion, mantenimiento y administracién de aeropuertos
publicos locales.

10. Catastro urbano en el ambito de su jurisdiccién en conformidad a
los preceptos y parametros técnicos establecidos para los Gobiernos
Municipales.

18. Transporte urbano, registro de propiedad automotor,
ordenamiento y educacion vial, administracion y control del transito
urbano.

22. Expropiacidn de inmuebles en su jurisdiccion por razones de
utilidad y necesidad publica municipal, conforme al procedimiento
establecido por Ley, asi como establecer limitaciones administrativas y
de servidumbre a la propiedad, por razones de orden técnico, juridico y
de interés publico

28. Disefiar, construir, equipar y mantener la infraestructura y obras de
interés publico y bienes de dominio municipal, dentro de su
jurisdiccidn territorial.

29. Desarrollo urbano y asentamientos humanos urbanos.

2. Planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion.

12. Proyectos de fuentes alternativas y renovables de energia
preservando la seguridad alimentaria de alcance municipal.

14. Deporte en el ambito de su jurisdiccion

13. Controlar la calidad y sanidad en la elaboracidn, transporte y venta
de productos alimenticios para el consumo humano y animal.

16. Promocion y conservacion de cultura, patrimonio cultural,
histérico, artistico, monumental, arquitectdnico, arqueoldgico,
paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible municipal.

30. Servicio de alumbrado publico de su jurisdiccion.

31. Promocién de la Cultura y actividades artisticas en el ambito de su
jurisdiccién

32. Espectaculos publicos y juegos recreativos.

36. Constituir y reglamentar La Guardia Municipal para coadyuvar el
cumplimiento, ejercicio y ejecucion de sus competencias asi como el
cumplimiento de las normas municipales y de sus resoluciones
emitidas.

37. Politicas que garanticen la defensa de los consumidores y usuarios
en el ambito municipal.

39. Promocién y desarrollo de proyectos y politicas para nifiez y
adolescencia, mujer, adulto mayor y personas con discapacidad.

40. Servicios basicos asi como aprobacion las tasas que correspondan
en su jurisdiccion.

4. Promocion del empleo y mejora de las condiciones laborales en el
marco de las politicas nacionales.

9. Estadisticas municipales
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Competencias exclusivas municipales definidas dentro del marco de
la Constitucion Politica del Estado - CPE 302

PUNTUACION

Pésimo

Malo

Regular

Bueno | Muy Bueno

17. Politicas de turismo local.

21. Proyectos de infraestructura productiva.

26. Empresas publicas municipales.

38. Sistemas de micro riego en coordinacion con los pueblos indigena
originario campesinos.

43. Participar en empresas de industrializacion, distribucion y
comercializacion de Hidrocarburos en el territorio municipal en
asociacion con las entidades nacionales del sector.

5. Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente
y recursos naturales, fauna silvestre y animales domésticos

11. Areas protegidas municipales en conformidad con los parametros y
condiciones establecidas para los Gobiernos Municipales.

15. Promocion y conservacion del patrimonio natural municipal.

27. Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos sélidos en el marco
de la politica del Estado.

1. Elaborar su Carta Orgdanica Municipal de acuerdo a los
procedimientos establecidos en esta Constitucion y la Ley.

3. Iniciativa y convocatoria de consultas y referendos municipales en
las materias de su competencia

19. Creacion y administracion de impuestos de caracter municipal,
cuyos hechos imponibles no sean analogos a los impuestos nacionales
o departamentales.

20. Creacidn y administracién de tasas, patentes a la actividad
econdmica y contribuciones especiales de caracter municipal.

23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su
presupuesto.

24. Fondos fiduciarios, fondos de inversidn y mecanismos de
transferencia de recursos necesarios e inherentes a los dmbitos de sus
competencias.

25. Centros de informacién y documentacion, archivos, bibliotecas,
museos, hemerotecas y otros municipales.

33. Publicidad y propaganda urbana.

34. Promover y suscribir convenios de asociacion o mancomunidad
municipal con otros municipios.

35. Convenios y/o contratos con personas haturales o colectivas,
publicas y privadas para el desarrollo y cumplimiento de sus
atribuciones, competencias y fines.

41. Aridos y agregados, en coordinacién con los pueblos indigena
originario campesinos, cuando corresponda

42. Planificacién del desarrollo municipal en concordancia con la
planificacidon departamental y nacional
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ANEXO N° 2: Boleta de Atribuciones del Concejo Municipal

Articulo 16. ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL

PUNTUACION

Pésimo

Malo

Regular

Bueno

Muy Bueno

1. Elaborary aprobar el Reglamento General del Concejo Municipal, por dos tercios
de votos del total de sus miembros.

2. Organizar su Directiva conforme a su Reglamento General, respetando los
principios de equidad e igualdad entre mujeres y hombres.

3. Conformary designar a la Comisién de Etica en la primera sesién ordinaria. Esta
comisidn ejercera autoridad en el marco de las atribuciones y funciones aprobadas
expresamente por el Concejo Municipal.

4. En el ambito de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y
Resoluciones, interpretarlas, derogarlas, abrogarlas y modificarlas.

5. Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus
reformulados

6. Designar a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Concejo Municipal, quien atendera
todo lo relativo al sistema administrativo y financiero, de conformidad a lo dispuesto
en el Reglamento General del Concejo Municipal.

7. Aprobar o ratificar convenios, de acuerdo a Ley Municipal.

8. Aprobar contratos, de acuerdo a Ley Municipal.

9. Aprobar contratos de arrendamiento y comodato, de acuerdo a Ley Municipal.

10. Aprobar en 30 dias calendario, el Plan de Desarrollo Municipal a propuesta del
Organo Ejecutivo Municipal, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector.

11. Aprobar la delimitacién de areas urbanas propuesta por el Organo Ejecutivo
Municipal en concordancia con la normativa vigente.

12. Aprobar el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, que incluye el uso de
suelos y la ocupacion del territorio, de acuerdo a politicas de planificacion territorial y
ordenamiento territorial del nivel central del Estado, en coordinacién con los planes
del nivel central del Estado, departamental e indigena.

13. Aprobar el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial propuesto por el Organo
Ejecutivo Municipal, en concordancia con la normativa vigente.

14. Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacidn, el Programa
Operativo Anual, Presupuesto Municipal y sus reformulados, presentados por la
Alcaldesa o el Alcalde en base al Plan de Desarrollo Municipal. En caso de no ser
aprobado por el Concejo Municipal en el plazo sefialado, se daran por aprobados.

15. Fiscalizar a la Alcaldesa o Alcalde, Secretarias o Secretarios y otras autoridades del
Organo Ejecutivo Municipal, sus instituciones y Empresas Publicas, a través de
peticiones de informes escritos y orales, inspecciones y otros medios de fiscalizacion
previstos en la normativa vigente.

16. Autorizar la participacidn del Gobierno Auténomo Municipal en las Empresas
Publicas creadas por otros niveles de gobierno, dentro la jurisdiccién municipal.

17. Autorizar la creacion de Empresas Publicas Municipales en su jurisdiccion.

18. Aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, las Tasas y Patentes a la
actividad econdmica y contribuciones especiales de cardcter municipal.

19. A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar, modificar o suprimir
mediante Ley Municipal, los impuestos de dominio exclusivo del Gobierno Auténomo
Municipal, de conformidad con el Articulo 323 de la Constitucidn Politica del Estado,
la Disposicidn Adicional Primera y Segunda de la Ley N° 031 Marco de Autonomias y
Descentralizacion, la Ley N° 154 de Clasificacion y Definicién de Impuestos y de
Regulacion para la Creacién y/o Modificacion de Impuestos de Dominio de los
Gobiernos Auténomos, y el Cédigo Tributario Boliviano.

20. Aprobar mediante Ley Municipal, la emisién y/o compra de titulos valores,
cumpliendo la normativa vigente.

21. Autorizar mediante Resolucion emitida por el voto de dos tercios del total de sus
miembros, la enajenacién de bienes de dominio publico y de patrimonio institucional
del Gobierno Auténomo Municipal, para que la Alcaldesa o el Alcalde prosiga con lo
dispuesto en el Numeral 13 del Articulo 158 de la Constitucién Politica del Estado.
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Articulo 16. ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL

PUNTUACION
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22. Aprobar mediante Ley Municipal por dos tercios de votos, la enajenacién de
Bienes Patrimoniales Municipales, debiendo cumplir con lo dispuesto en la Ley del
nivel central del Estado.

23. Aprobar la constitucion de empréstitos, que comprometan las rentas del
Gobierno Auténomo Municipal, de conformidad a la normativa vigente.

24. Autorizar la participaciéon del Gobierno Auténomo Municipal, en la conformacién
de regiones, mancomunidades, asociaciones, hermanamientos y organismos
municipales, publicos y privados, nacionales o internacionales.

25. A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar la Ley Municipal que
establecerad los requisitos y procedimientos generales para la creacién de Distritos
Municipales, teniendo en cuenta como criterios minimos la dimension poblacional y
territorial, provisidn de servicios publicos e infraestructura.

26. Aprobar mediante Ley Municipal, la creacién de Distritos Municipales o Distritos
Municipales Indigena Originario Campesinos, en el marco de la Ley correspondiente.

27. Aprobar mediante Ley Municipal, los requisitos para la instalacién de torres,
soportes de antenas o redes, en el marco del régimen general y las politicas el nivel
central del Estado.

28. Aprobar mediante Ley Municipal los requisitos para la provision de Servicios
Bdsicos.

29. Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacion y
salud, en funcidn a criterios establecidos en la Ley Municipal.

30. Designar por mayoria absoluta de votos del total de sus miembros, a la Concejala
o al Concejal titular y en ejercicio, para que ejerza la suplencia temporal en caso de
ausencia o impedimento el cargo de Alcaldesa o Alcalde.

La Concejala o el Concejal designado debe ser del mismo partido politico, agrupacion
ciudadana u organizacién de la nacién o pueblo indigena originario campesino, al cual
pertenece la Alcaldesa o el Alcalde; en caso que no hubiese, podra ser designado
cualquiera de las Concejalas o los Concejales.

31. Aprobar mediante Resolucién, el procedimiento para otorgar honores,
distinciones, condecoraciones y premios por servicios a la comunidad.

32. Presentar informes de rendicidn de cuentas en audiencias publicas, por lo menos
dos (2) veces al afo, respetando criterios de equidad de género e interculturalidad.

33. Fiscalizar la implementacion de los Planes Municipales, en concordancia con el
Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE y la aplicacion de sus instrumentos.

34. Denunciar hechos de Acoso y Violencia Politica hacia las Mujeres ante la
autoridad competente.

35. Autorizar mediante Ley Municipal aprobada por dos tercios del total de los
miembros del Concejo Municipal la expropiacion de bienes privados, considerando la
previa declaratoria de utilidad publica, el previo pago de indemnizacion justa, avaltio
o justiprecio de acuerdo a informe pericial o acuerdo entre partes sin que proceda la
compensacion por otro bien publico.
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